LA "GRADUATE SCHOOL OF PUBLIC ADMINISTRA-
TION" DE LA UNIVERSIDAD DE HARVARD

[. InTRODUCCION.

Los servidores publicos de hoy dia deben prepararse para poder re-
solver una serie de problemas con unos. caracteres de urgencia y com-
plejidad que ni siquiera podrian imaginarse por sus predecesores. Ya no
solo participan en la funcién publica en el sentido de ser responsables
del exacto cumplimiento de programas previamente elaborados, sino que
participan en la elaboracién y desarrollo de nuevos programas de go-
bierno. ~

Los examenes de la Escuela y sus programas estan organizados en una
serie de Seminarios de investigacién que versan sobre problemas claves
de gobierno y de la administracién.

ios estudiantes son seleccionados para su admisién, segin su califi-
cacién intelectual y su interés en las carreras de servicio publico. La
mayor parte del conjunto de estudiantes que reciben ensefianzas son
personas con afios de experiencia en el trabajo del gobierno. La media
de edad de los estudiantes es de treinta y dos afios. Una parte pequeiia,
sin embargo, del grupo de estudiantes, son gente joven recién salida de
la Universidad y que tratan de hacer carrera en el campo del servicio
publico. Esta mezcla de dos mentalidades distintas ha dado muy bue-
nos resultados en la funcién de este personal.

Diversos Centros oficiales colaboran con la Escuela, recomendando
especialmente a algunos de sus empleados, en situacién de recibir cur-
sos de perfeccionamiento. Un fuerte apoyo de un servicio u oficina gu-
bernamental es un factor importante en la seleccién de candidatos.

I11. ADMINISTRACION.

Para la seleccion y admisién del personal que ha de cursar estudios
en la Escuela, se tienen en cuenta diversos factores, tales como: buenas
calificaciones en la obtencién del grado de Bachiller, experiencia en el
servicio piblico, publicaciones, trabajos de investigacién realizados, etc.
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IIT Becas.

Becas Listauer.—Cada aiio la Escuela concede un corto nimero de
Becas Littauer al personal que se ha distinguido més en uno o mas afos
de sus estudios de grado vy que han mostrado una especial dedicacién
o interés por el servicio publico o materias con él relacionadas. La Co-
mision de Becas tiene especial interés en personas con experiencia, dis-
tinguidas en sus estudios y cuyos objetivos posterlores sean el continuar
en el servicio civil.

Becas de la Administracion.—Un cierto mimero de Becas de la Ad-
ministracion se conceden cada afio a los graduados que han obtenido
buenas calificaciones en sus examenes de grado y que desean proseguir
sus estudios en ciencias sociales, al objeto de perfeccionarse para el
servicio publico.

Becas para estudios de desarrollo economico.—Van dirigidas a fun.
civnarios publicos de paises desarrollados que desempefian altos pues-
tos en el Gobierno, Ministros de Planificaciéon y Desarrollo, Ministro de
Finanzas. Los fondos para estas Becas son facilitados por la Ford Foun-
dation,

Los cursos duran nueve mes=s (un afio académico) en Harvard. Vi-
sitas durante un mes a Agencias de Gobierno.

Otras Becas.—Son las de caricter general otorgadas en el seno de la
Upiversidad, tales como las de Thomas C. Upham y las Frederick Shel-
dom (para bolsas de viaje fundamentalmente).

IV. Procramas.

Los programas de estudio en la Escuela Superior de Administracién
Piblica son muy flexibles v pueden prepararse o adaptarse a las necesi-
dades individuales de los graduados.

La obtencién de un mero grado o titulo no es el exclusivo objeto de
la Escuela; ella fomenta a los estudiantes en circunstancias especiales,
mas a su propio perfeccionamiento, con sus programas bien selecciona-
dos, que a la obtencién de un simple diploma.

La Escuela concede especial importancia a la propia programacién
y seleccion de sus programas, segun las necesidades individuales, v en-
tre ellos cuenta con los siguientes cursos:

Economia y politica administrativa.

. Economia y Seguridad Nacional.
Relaciones economicas internacionales.
Politica fiscal.

. Administracién financiera.
Tributacién e impuesto.
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7. La teoria del convenio colectivo y la fijacién de salarios.

8. Problemas del desarrollo econémico y politico,

9. Las costumbres y la reforma en los paises subdesarrollados.

10. Las empresas privadas y piblicas en el Oriente Medio.

11. Teoria politica contemporanea.

12. Problemas de ciencia politica: su andlisis,

13. Panorama y métodos de la ciencia politica.

14. El pensamiento politico americano.

15. Problemas del federalismo.,

16. Derecho 'politico comparado; partidos politicos.

17. Los problemas de las dictaduras totalitarias.

18. Problemas generales de Derecho coustitucional.

19. Partidos politicos en América.

20. La génesis del poder legislativo.

21. Problemas de politica urbanistica.

22. La Administracién del Gobierno y la politica del sector publico.

23. Estado comparado de la Administracién y el desarrollo eco-
némico.

24. Los procesos de la planificacién administrativa.

25. La planificacién y el sistema de comunicaciones.

26. Problemas de Administracién local en América.

27. La Defensa Nacional y la Administracién.

28. Cuestiones de Derecho Internacional.

29. La Administracién Internacional.

En la Escuela Superior de Administracién Publica, se ofrecen en-.
seiilanzas de tipo superior dirigidas fundamentalmente a servidores pu-
blicos que seran después los encargados de la formulacién de programas
y planes de alcance nacional, y a su vez ofrece un buen centro de inves-
tigacién y estudios.

La Escuela Superior de Administracién Publica se ha convertido
en el centro de interés de la Universidad de Harvard y a.ella acuden
miembros graduados muy destacados de las restantes facultades, tales
como las de Economia, Artes y Ciencias y Derecho.

La Escuela recibe con frecuencia las visitas de altas personalidades
de la Administracién Publica y pertenecientes a las esferas federal, es-
tatal y local, asi como también de miembros destacados de organismos
internacionales. Con su experiencia y conocimientos practicos, estos altos
cargos ofrecen un complemento ideal a las ensefianzas de tipo tedrico
de la Escuela.

V. PROGRAMAS DE GRADO.

Muchos de los que cursan estudios en la Escuela Superior de Admi-
nistracién Publica son candidatos para obtener el titulo de amaster» en
Administracién Piblica.

Se requiere para obtener al titulo:
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1. El grado de bachiller en una Universidad reconocida.

2. Un afio, al menos, de experiencia en el servicio piiblico, o en
trabajo de caricter administrativo o profesional, o en su caso, haber
cursado un afio de escolaridad en ciencias sociales en alguna Universi-
dad reconocida ccn una calificacién de «bueno» o «superior».

3. Un afio de escolaridad en la Graduate School of P. A. en

«full-time». Esto equivale a ocho cursos medios con una nota de «bueno»
0 «superior»,

4. Los que no cumplan el requisito 2 pueden obtener el grado de
«master» si pasan dos afnos «full-time» en la Graduate School.

Cabe también la obtencién del grado de doctor para casos muy es-
peciales (cuando la naturaleza de las actividades desempefiadas asi lo
exija).

ANTONIO DE JUAN ABaD.
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