LA CIENCIA DEL TRABAJO SEGUN
e SORS (*

He aceptado come una grata distincién el haber sido designado wnor el
aivector de la Hscuela para pronunciar la leccidn de apertura esie afic en que
terminan su carrera los primeros alumnes que han seguido el nueve plan de
estudios. Esta promocidn nos permite apreciar como una realidad viviente Iz
nuneva etapa dz las Escuelas Sociales.

Una simple ojeads 2 la lista de sus asignaturas revela no sdlo ¢l aumento
22 su nimero, sine también una modificacidn cualitativa. Se han refundide
las que tenfan caricter juridico v politice, y €n cambic se han diversificade
las especificamente soclaies y las que de un modo directo abordan la realided
humana que es 2l trabajo. Realidad antigua, sin duda, pere que sélo en
nuesira época se ha revelade con plenitud.

£l trabajo es desde ahora cultivado entre nosotros desde ¢! punte de vista
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Derecho y de la Economia; de la Histoiria y de Iz Politica; de la Tézmica
y de la Sociciogia; de la Sanidad y =l Desarrollo. Junto a estas v otras con-
siGeracicnes, se na temido en cuenta que el trabajo nc ocurre sélo en la so-
ciedad o en la economia, come de un modo concreto y visible ocurre en cada
fibrica o taller, sino que al mismo tiempo, y antes vy después, el trabajo es
algo que ocurre en el alma del ser humano, en su intimidad personal, en su
conciencia, o bien, si se ponen en duda estos términos, que el trabajo es una
forma de comportamiento. Este hecho justifica la cxistencia de una asigna-
tura consagrada a la Psicologia del trabajo.

Para mi es esta una ocasién de despedir a los alumnos que me acompafa-
vor; en el primer Curso de esta asignatura y de agradecerles su inestimable
colaboracién. Buena parte de ellos tenian una mayor experiencia que la de
su profesor en ese mundo del trabajo. Esto nos permitié entender mejor los
libros sobre los cuales toda ensefianza académica ha de fundarse.

{05 mas asequibles para nosotros en aque! momento inicial eran una Psico-
iogia de las velaciones humanas en lu Empresa, de Baumgarten, obra de ca-

%} ‘Texto de Ja leccidn de apertura del Curso en la Escuela Social de Granada,
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ricter diddctico que reflejaba sobre todo la evolucidn de la sociedad industrial
en Huropas una Psicologia de la vida profesionadl, del norteamericanc Super,
libro con poca clencia psicolégica, rica en cambio en condicionamientos socic-
légicos de su pals y de su tiempo, v una Psicologia soctal de lu industvia, de
Brown, que juntc a su chispeante rigueza informativa contiene algunas reac-
ciongs del

-, , i . . AR
ido comun ante los abusos y exageraciones de uma clencia jo-
ven, un sensato libro de vuelta. Bn cuanto estos libros estaban elaborados

~

sobre una base empirica, su aplicacidn para la ensefianza e¢n Espafia olrecia
algunas dificultades. Entonces, en 1967, a la traduceidn del Manual misce-
lineo de Katz, que descubria el panorama de la psicelogia moderna v de sus
ramas, se afiadié el capitulo del profesor espafiol Mariano Yela, sobre Psico-
logia del trabajo. quizd cl primer plantzamientc doctrinal en Hspafia. Pos-
terlor, de 1963, ha sido la traduccidn de la obra de un profesor alemin, Arnitlf
Riissel, que habia pasado de la Técnica a la Psicologia, v que en el tratamiento

de estas cuestiones alcanza pesspectivas humanas. La ausencia de éstas, ¢

P

it para ellas, es frecuente en las publicacio-

mis bien una especie de cegan
ses de Psicologfa del trabajo, en las que a veces el lector encuentra errores
histéricos, antropolégicos e incluso tecldgicos, Quizd pueda prescindirse de la
Teologia, perc es inadmisible una Teologia falsa o banalizada. Alguno de los
mnanuales citados afirma que el trabajo humano es para los cristianos una mal
dicidn vy un castigo. Esto, sencillamente, no es verdad.

Y, precisarnente, 20 la enseflanza. de la verdad se trata, Por lo que se
refiere a la Psicologia del trabajo, Io fmico verdad es el trabajo. El resio son
opintones. L.a Psicologia, para un observador imparcial, estd dominada por el
exclusivismo v el mds cerrado espiritu de escuela. Su pluralisme radical la
convierte en el gran especticulo de la clencia moderna. Naturalmente que estc
lo hace tan apasionante y demuestra que estd girando en torno a la verdad, y
que nc es una mera convencién, como otras clencias menos contradictorias.

E! gran esfuerzo para hacer avanzar la Psicologia como ciencia del hom-
bre, separado, por una parte de la Filosoffa, y por otra de la Fisiologia, han
sido expuestas en toda su dificil profundidad per Gemelli y Zunini en su
clisica Inmiroduccidn, que tiene ei mérito de ofrecer una visién relativamente
unitaria de la ciencia madre, y de sus irreductibles tensiones. Por supuesto,
los libros usuales de Psicologia se mueven en otro plano, y suelen prescindis
vricticamente de Jas cuestiones fundamentales. Pero las cuestiones fundamer-
tales son precisamente aquellas que se presentan siempre en la prdctica.

Flay un autor al que debo y agradezco haberme proporcionado, a través
de su obra, el estimulo principal para aceptar el encargo de esta ensefianza,
y también algunas apertaciones concretas precisamente en esa direccidén hu-
manistica que crec necesaria en el cultivo de nuestra disciplina. Este motive
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me ha determinado para tomarle como tema de esta leccidn. Eugenio d'Gis
{1881-1554), fidsofo, movelista y critico de arte espafiol, auior de emsayos pe-
netrantes sobre miultiples sujetos, merece ser recordado entre los precursores
espaficles de la Psicologia del trabajo.

Ei interés de Eugenio d’Ors por la Psicologia corresponde a su estancia
de estudioso en Paris, a sus relaciones con Henrl Bergson {1859-1941} vy con
Prerre Janet {1859-194 7). En 1908 habiz asistido a 105 cursos de Ceorges Dyu-
mas {1866-1546} en el Hospital Psiquidwice de Santa Ana, 2 las lecciones de
Dsicologia de [Félix le Dantec {1869-1917) v a las clases de Psicologia de la
imagen, del padre Peillanbe, en el Instutute Catdlico de Paris, Al aflo siguiente
participé en el Congreso de Psicologia de Ginebra, del cual derivé una in-
vestigacién en equipo, una encuesta dirigida por Fournoy y Claparéde sobee
los métodes de trabajo personal en [as matemdricas. A Eugeno d'Ors le tocd
interrogar 2 Henri Poincard (18354-1912), de quien recogid conlidencias sobre
su modo de trabajar y sus efectos.

Pero ademds, Eugenio d'Crs debe ser mencionado quizd como el primer
espafiol gque se ha ocupade de Psicologia del trabajo, y como el introductor
de estos estudios en Hspafiz. En julio de 1914 publicd, en La Veu de Caia-
lunyd, una serie de glosas sobre la teorfa general psicolégica del wabajo hu-
mano, cuyo objeto debia ser el esfuerzo consciente para la realizacion eficax
del trabajo. Esta aportacidn concreta - a la que mds adelante hemos de refe-
rirncs —, muy ternprana, si se tiene en cuenta la cronclogia de nuestres es-
tudios, responde a la curiosidad umiversal del autor, zlma de enciclopedista,
y también de su diligencia en informar a los lectores de toda novedad en los
cammpos del pensamiento y de la vida. Pero gana un especial relieve si se
recuerda que Eugenio d'Ors fue profesor fundader de la Escuela Social de
Madrid, en cuya ilusidn de cdtedra fue elaborande, a través de una asidua
y puntual docencia su obra mas esforzada y ambicicsa, La ciencia de lo cul-
turg, superior a sus Iuerzas, segin hubo de declarar, confirmando con ello
lo elevado del propésito, vy cuyo texto, incompleto y, por lo tanto, fecunde,
sélo llegd a ser publicado con caricter péstumo.

Acerca de las Escuelas Sociales, nuestro autor defendié siempre la nece-
sidad de afiadir a las ensefianzas de orden. técmico, econdmico y juridico, las
de cardcter cultural y humano, de tal suerte que la asistencia del espiritu
inflamase y nutriese las tareas del aprendizaje sociolégico. Concebia él 1z fi-
gura de los graduados sociales no como jueces de campo en los conflictos,
sino como creadores de una civilizacién popular, como agentes de cultura en
el mundo del trabajo. Un andlisis de su obra literaria nos lleva a comprender
que, ademds, él impulsé un movimiento complementario: llevar el trabaic,
sus categorias v expetiencias, al mundo de la cultura. Y en este sentido, fue
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o precussor de la renovacién actual de las escuelas socinles v de su latente

M

SI:-‘ vacion al rango unlversitario,

Bl zcceso del trabajador a les bienes de la cultura aueda incompleto v

A
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Gesprovisto de raiz st al misme tlempo no se integran en la culivra las apore

taciones especificas que provienen del mundo del twabajo. Entre la cuitura y
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@ Mbw;o Bugenio d'Ors consiguid algo que habla declarado, era lo que mis

ambicionzbz en su vida: haber construido un puente,

}1

Er obra ccupa el trabajo, precisamente el trabajo manual, una posicidn
r]a‘ve. En esto, constituye una excepcidn entre las grandes figuras intelectua-
les &z su Zpoca y de su pals, si exceptuaimos aqudllas que se inclinaren de ua
modo especial a los problemas sociales. Pero a éstos, fue el problema de la
naturalezz del trabaje
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fusticia el motive que les atrn

cnismo, su calidad humana. Zn el panorama de puestra literatura —pero es

mucho le que desconozeo- , la actividad y las tareas de los trabajadores ape
mas han sido captadas; acaso mis las relaciones del traba’o, o sea su Socio-
logia: pero menos su dimensién personal, su intimidad, su Psicologfa. Azorin
sevela su estudioso interés por los antigues oficios, v su estétiza y su riquszz
enguaie. Y también, seria Injusto mo mencionar, cenoczidndola, una aporta-
¢idn esencial v definitiva del poeta Juan Ramén jimérez, una conferenciz de
1935, rauche mds tarde publicada v accesible al lector espaiiol, de grave sus-
fangia, v cuyo ttule encierra algo asi comno 2l mis alto objetive para una Psi-
cologia del craba’os El svabajo gustoso.
Sin muchos orecedentes, sin muy auirida compafiia, quisiéramos pregun-
..... mos por el motivo gue Hevé a nuestro autor a meresavse por el trabaje
y a dedicarle durante todz su vida, una atencién solicitada por

camitos otros temas de las letras, las cienclas v las artes. No parece que fuera
¢l mis sencillo y natural de que él mismo, como otro D’Alembert, hubiera
desempefiado un oficio manual, y luego, al pasar al oficio intelectual se hu-
“iera conservado fiel a su origen, y alcanzado a entender su profundo nexo
y a cultivar su fecunda comunicacién. Pero si no en el plano de los hechos,
en el mds alto de la significacién, el motivo fue precisamente ese.

Conforme a un fenémeno psicolégico que él observaria, se dio al lado de
su vocacién principal, una segunda vocacién no atendida, pero interiormente
activa, por el trabajo manual, para el que, sin embargo, carecia de aptitudes.
Por este motivo quizd asigné a su otro yo literario, encargado en ocasiones de
decir cosas a las que deseaba imprimir un especial énfasis, a Octavio de Ro-
meu, uno de sus primeros escritos en castellano: Cuando yo era metalista.
Toda la glosa es una cdlida evocacién en la que el refinado caballero decla-
raba haber ejercido ese oficio en un taller de Barcelona. Y también un exacto

profesiograma que registra — en primer término-—- las sensaciones de iz luz,
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LA CIENCLA DEL TRAZAJO SEGUN EUGENIO DORS
e la teraperatura, de los sonidos, de la convivenciz en el taller, del manejo
. M : v
oe las hesramientas; de la cancidn que acompafiaba a aquel x_raoa,o., « Biena-

senturada la tarea en que se puede cantar! St en todos los oficios y profe-
siones pucliese cantarse, mientras se trabaja, tal vez de la transformacién so-
cial que tanto se anuncia {se escribia esto en 1920) no todo =l mundo estariz
contento, es claro, pero ya nadie se sentiria cobarde.» Los buenos y honestos
enseres: sutiles (ijeras, lmas eldsticas, el tigle labrado en hueso de wvaca, la

pululante familia de los taladvos y punzones, las bastardas brocas,  lastracas
cada una con un plomo en forma de medic limdn afilado, alicates, llaves, mar-
cillos de masiza seriedad, y la Hama vigilante del soplete, que 2scapa de su
garta de estafic. Sobre esto, la fiesta de los rayos de sol, entrando en el tafler
e ilnminando las particulas de polvo. Taller de pequefia metalisteda, y su
quehacer las labores lamadas «de Tula», del nombre de un pueblo ruse fa-
moso en ellas, ya ejecutadas en el'sntiguo Egipto. Ll material, planchas u ob-
ietos de metal blanco, de plata a veces. Ante ol operario, un dibujo, fijado

en una especie de facistol.
La tarea consiste en abrir en el metal surcos mas o menos profundes, conia
de las lineas del modelo, con lot buriles, que dejan en lz palma de la mano,

antre 2] dedo Indice y el de covazén, una pequefa calosidad de sensibilidad

embotada, pero no flesaparecida, y en la que la maceracién produce un placer.

Despuds, 2n el almives, se elabora una pasta negra, compuesta de azufre
cobre, a veces también un poco de bismuto; se funde vy aun se satura con

azufre; una solucidn de sal de amonface le da lz consistencia requerida; por

T, se extiende tal solucidn sobre la superfivie vanurada, Al acabar esta ope-
racién, al operario le tiemblan las manos y castafietean sus dientes de frio.
Pero a continuacidén, una reaccidn enérgica, al acercarse a la encendida mufla.
Al le entregan otros objetos, cocidos ya. Entonces hay que frotar, frotar fuer-
te, infatigablemente, con una piedra pdmez que empufia la mano derecha,
mientras la mano izquierda mantiene fija la pieza. Y la piledra va y viene
zentra el pecho, hasta que la respiracién se agita, y hay que detenerse para
que las gotas de sudor no caigan sobre la pasta negra. Y un descanso, la pausz
en e! trabajo, durante el cual se toma un segundo desayuno. Y vuelve a la
memoria de los sentidos los sabores de aquel refrigetio, y el recuerdo avasa-
flador de un apetito formidable, un hambre distinta a todas no sélo por la
zantidad, sino por la calidad, que los dioses otorgaban a todos los jévenes
itivadores de la pequefila metalurgia. Los efectos de aquel régimen confesa-
ba el dandy haberle durado toda Ia vida, en salud fisica y en salud de mente.
«Fl trabajo manua! me salvé. Le debi la vida entonces. Le debo la serenidad
Pt Y la sepuridad de contemplar impdvido todos los altibajos de la sueste.

oy algo mds profundo que ura actitud individual o la consecuencia de
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un ambiente, en esa tendencia hacia el trabajo manual, que es como una re'
del pensamientc orsiano. Se trata de un cardcter hereditario de su estirpe in-
telectnal catalana. Su jefe y amigo, maestro en muchas cosas, el gran politico
Enrigue Prat de la Riba (1870-1917), habia iniciado su carrera con una cbra
premiada en 1895 por la Academia de Legislacién y jurisprudencia de Barce-
lona. presentada como tesis doctoral en la Universidad de Madrid y publicada
en 1898. Su propdsito erz elaborar con propia sustzntividad el derecho indus-
trial, adaptando al desarrollc modeino la propia tradicién catalana del trabajo
{amiliar y rural. Uno de sus capitulos tenfa por chjeto el trabajo, y como pre-
supuesto para una orderacidn juridica, una visién unitaria, de base psicoldgica
principalmente, conforme a la orientacién dominante en aquella segunda mi-
tacl del

{1823-1907), que, a su vez, lo habia side de Wilart] de Hixald {1308-1857). Alil

siglo, en la Universidad de Barcelona. Prar, disc

=

puic de Durdn v Bas

analiza el trabajo industrial como una combinacién, en proporciones diferen-
tes, de la inteligencia y el esfuerzo fisico elemental, necesitado asimsmo de ur
minimo de ordenacién mental. Sen examinados los elementos variables de la
duracidn y ia intensidad, v las exigencias de continuidad en el trabajo intelec-
tual, porque el estado productive no se alcanza en él sinc previo un esfuerzo
ae conceniracidn de las facultades. «A medida que las facultades se concen-
tran en un sentido, crece la intensidad del esfuerzo hasta aleanzar el mixime
de productividad. Detener este proceso cuando ha aleanzado su periodo pro-
funde, para emprenderlo de nueve poco tiempo después, eguivale a perder
valiosas energias y destruir una de las caracteristicas del teabajo intelectual.»
Dle esta observacidn derivaba la conventencia de una jornada larga y continua
para trabajos con predominic de la funcidn intelectual, como por fortuma han
de ser todos cada vez en mayor medida. Y esta jornada abria aun un hori-
zonte mas favorable para el conjunte de la vida humana: al dejar un tiempe
suficiente para la cultura.

Partiendo de la concepcidén del trabajo como un precepto del Derecho na-
tural, Prat de !a Riba establecié principios segiin los cuales la conservacién v
el perfeccionamiento del agente debian condicionar la indole del esfuerzo, su
duracién e intensidad, asi como el lugar, medio y forma en que ese esfuerzc
debia ser prestado. Y si bien admitia que estos principios podian ser objetc
de diferente aplicacién, segiin el lugar y la época, él, que habia de actuar
como resuelte regionalista, consideraba que las condiciones rninimas debian
ser generales, universales, reguladas por la ley. Esta actitud hubo de ser re-
cordada por Eugenio d’Ors como feliz inconsecuencia del estadista, cuando mis
adelante, y en -ocasién de conflictos sociales, sostuve que estas cuestiones ne
eran meramente locales o regionales, y ni aun nacionales, sino de fndole estric-
tamente internacional.
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Lz jornada de trabajo - -2 la sazén de diez horas en Noruega, de once en

-~

Suiza y de doce en Francia— ¢l descanso dominical, que hablz sido el arranm-
que y la semilla del pensamiento social de Proudhon {1869-1865), la remocidn:

de elementos nocivos en el trabajo o en el ambiente, los accidentes en sus

€

ausas y en su repercusién, y otras muchas cuestiones fueron abordadas con

eriedad y obietividad por Prat de la Riba, sin perder de vista su objeto

123

prmnapal, la organizacidn de la industria, pero com una viva concienciz de
catélico doctrimal y prictico, que siempre fue. Pues bien, sobre ese’ tratamiento
del tema, desde los puntos de vistz politico y juridico, secial y econdmice,
Hugenio d'Ors ha continuade como trenzando con su hilo imconfundible el
slemento de la cultura humana en el trabajo. Hsta vibracidn era, quizi, lo que
faltaba en el plantcamiente del maestro, y lo que ha afadide, superindele,
2l discipule.

Su primera expresién acabada {con algunos trazos procedentes en el
Glesario) |2 encontramos en una conferencia leida el 20 de enero de 1915 en
la Residencia de Bstudiantes de Madrid, que Heva por tituls «Aprendizaie y
heroistno». Desarrolla, pues, uno de los temas de nuestra asignatuca, pero como
veremos lo hace extensive a todo ei proceso del trabajo, la base de cuya per-
feccidn es precisamente un adecuado aprendizaje. El objetivo de aquellas péd-

ginas de prosa perfecta estd sefialade em sus palabras preliminares: «Elogiaz

PN

Ja linez de herofsmo en ¢l trabajo profesional, en cualguier trabajo profesio-

nal y en la preparacidn a €|, en el estudic y el aprendizajev. Lste aparece
como una etapa intermedia y bien definida entre el estudio y el irabajo, con
calidades y requisitos de ambos. No es una mera adquisicién de conocimien-

tos sinc fundamentalmente un adiestramiento.

La disertacién comienza con algunos ejemplos. Hay un dibujante que tra-
baja séloc por la ganancia y desprecia su gquehacer diario porque él desearia
realizar una obra artistica superior. Este hombre ha permitido que el espiritu
se aleje de la tarea en que ocupa sus manos. Un efecto sin duda generalizads
zn ambas zonas del trabajo industrial, aunque no, seguramente, por culpa de
los trabajadores, sino acaso por las condiciones mismas del trabajo. De aqui,
creemos, la atmésfera de tedio y aburrimiento que emana muchas veces de los
fibros de Psicologia del trabajo, en los que parece darse por supuesto que la
actitud del trabajador ha de ser necesariamente la de ese dibujante. El re-
medio, sencillo, pero no ficil que propone nuestro autor, estd en la actituc
contraria: en llevar espiritu a la labor que ocupa las manes. Toda faena, nos
dice, se vuelve noble cuando Ja anima el espiritu. Fay una manera de realizar

cualquier trabajo, cuaiquiera que sea, como recoger basuras o escribir sobres,
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gue revela amor, cutdado, armonia, y hasta la pequefa chisva de fuego per-

sonal gue caracteriza a las obras de arte. Y éste, tal es lz audaz afirmaciénm,
suede florecer en cuzlquier obra y aun obrilla humana.

La afirmacién puede parecer gratuita y a alguien parecerd que disparatada.
No veo la posibilidad de discutirle con argumentes, ni el autor se pard a
hacerlo. Por mi parte sdlo puedo afladic que yo lo he visto. «Todo trabalo,
mncluso Jos tenidos por wiles, pueden ser redimidos por el espiritu vy secreta-
mente transformacos.. ¢Cémo no habrfa de serlo el trabajo indusirial, que
es esencialmente una gran creacidn del espiritu? .

El espiritu. Hsta es la cuestidn. Confesé el auter que no sabia exactamente
to que querfa decir con 2sa palabra, a qué espiritu se referfa. Pero a pesar de eso,
aconsejaba su repeticidn. Y esto, porque nosotros ne sabemos exactamente lo
que el espiritu es, no lo entendemos, pero &l s{ lo sabe, el espiritu mos co-
noce y nos entlende y nos da disposicidn para entender.

El moderno tiene clerta resistencia al espiritu. En cambio, ha aceptade la
Psicclogla, y tampoco sabe de qué psigins se trara. Muche menos despuéds de
leer un libro en que simplemente se desarrollen los postulados de las diez o
doce tendencias mds semsatas que corren bajo el nombre de Psicologia. Espi-

sitt o psiquis cilran, en Gltimo téemiro, la misma incdgnita; la primera,
ligeramente més fdcil de pronunciar,

Hste es el principio cardinal de la ciencla del trabajo que Eugenio d'Crs
acaricid, y que intentamos espigar en el campe abierto de su obrz, en lo
enterior dispersa, pero de imtima unidad. Cualgquier oficio se vuelve ftlosofis,
se vuelve arte, poesia, cuando el trabajador le da su vida, cuando mno pes-
mite que ésta se pasta en dos mitades: una para el ideal y otra para el me-
aester diario. La unién y sintesis que él propone no como cosa ficil sino come
una hazafia, y que conduce a la sintesis de estos contrarios: la obligacién
v la libertad; la rutina y la inspiracién.

Como su pensamiento no era abstracto, sino figurativo, a ese ideal le
encontré un arquetipo, una figura que él propuso como patrén y modelo a
ios trabajadores, con su estilo laical, Bernardo de Palissy. Su biografia le sedujc
y nunca dejé de invocarle, patrén de los buenos artesanos, junto a la serie
ce grandes sabios y artistas, con cuya evocacién gustaba de rodear su propia
tarea.

A Bernardo de Palissy (1510-1590), se deben descubrimientos en Quimica
y en Geologia, v es recordado como escritor y artista. Pero lo que en ¢l admi-
~aba nuestro autor es que en su origen habfa sido un artesano y que nunca
habfa dejado de serlo. Sobre esta condicién inalterable habia descendido unz

wmspiracién, Artesane que habia realizado invenciones dentro de su oficio y
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que lo habia llevade a una perfeccidn soberana. El volvié a encontrar antiguos
secretos perdidos de sw arte. Llegd a quemar los muebles de su casa pare
proseguir una de sus cocciones, y acepté el menos brillante herofsmo de pa-
sar, ¢l y los suyos, afios de miseria antes de ver el wiunfo de su porcelana.
Como escritor, debe su fama al modo como redacté las reglas de su arte, sus

¢

‘deas y sus recuerdos de una vida de trabajo. Fue también una personalidad

hugonote mueito en orisién por no abjurar de sus errores. Y estz

valiente actitud procedia, segin su admirader, de la raisma condicidn de
artesano: habia trabajado su conciencia comoe una de sus obras de barra.

De DBernardo de Palissy era una méxima gue nuestro autor citd rauchas
veces: «Si la agricultura es conducida sin filesofia, eso equivale a viclae
cotidlanamentie la tierra con todas las sustancias que contienes Una ides e
parentada con &sta encontramos en un amigo y lector de Hugenmic d4'Crs, An-
tonio Machado, quien afiema algo que debe saber el estudioso de Psicologiz
del trabajo, y es que «todo trabajador tiene una filosofia de su cmbajo». Iy

;

v
=

relacién con el aprendizaje, y con el estudio que le precede, el autor utl

3 observacidn psicoldgica, segin la cual, el procesc mental no procede sdle

(a8

e dentro a fuera, sino también de fuera a dentro, lo que recibe el nombre

jan

e corigen periférico». Andlogamente, afitmd, existe una prioridad del conaci-
miento sobre el interds: mo aprendemos las cosas porque nos interesen sine
que pos interesan en la medida en que las hemos aprendide. De aqui la
importanciza y aun la preferencia concedida por él 2 la memoria en todo
estudio y aprendizaje. Saber una cosa es recordarla en el momento oportuna.

Aprendizaje, aprender, saber. Hay en el saber un momento en que ésie
se produce, precisamente tras una larga sucesidn de esfuerzos que parecian
perdidos; tan sin relacidn aparente estd con ellos que el auténtico saber na-
tece como gratuitamente sobrevenido. Y esto es asi porque la adquisiciér
mental madura largamente, y hay un momento en que se desprende come
un fruto. El saber es como una recompensa. Pues lo mismo, cualquier especie
dz habilidad espiritual o corporal. Funcién insustituible de la dificuitad en
todo estudio y en todo aprendizaje, cuyo enemigo principal es, en cambio, la
facilidad.

Estudio y aprendizaje; éste, un peldafic mds alto y necesario en tode
trabajo: intelectual o manual; para el médico y para el encuadernador. La
diferencia es que el estudiante sélo ejercita la mente, mientras que el aprer-
diz pone en juego toda su personalidad.

El resultado del estudic es la aptitud; el resultado del aprendizaje es Ia
competencia. Aptitud y competencia, que a veces se confunden. La comgpe-
“encia que proviene del aprendizaje, socialmente es distincidn, porque ei com-
netente es, en un orden de funciones, distinto v superior a los demds. .
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consecuencia en que toda profesién constituye una aristocracia. El modo come
Benvenuito Cellini habla recordado eo su libre e nombre, el linaje, la espe-
aialidad, las cualidades v las obras de los ariifices florentinos que fueron sus
zontempordneos «aguellos que cperaton mejor que les demds» —inuchos de
ellos oividades de no ser por esta mencidn, coirespondiz exactamente a esta
idea de la arlstocracia cuye blasén es la competeﬁci’a.

Tada navegacidn necesita una estrella. La estrella en la vida del aprendiz
es poderse llamar —-en cualquier oficio— - « ' igual de ran altos varones, como

aquellos cuyas vidas escribia el Cellini, que mno eran artistas, sino artesapos
distinguidos. Uno de elios habla sido maestro de l.eonarde. Un artesano inaes-
tro de un fildsofo; nunca ha sido mejor expresada la dignidad del

trabajo
manuzal v su paridad espiritual con el trabajo intelectual.

«La verdadera gloria — escribid un autor cuyo mombre salfa todos los dias
en 2l periddico. -, no estd en que mafiana salga nuestro nombre en el periddicos
la verdadera gloria estd en que deniro de cuatro siglos un lector encuentre cn
wm tratade de cualquier oficie el rastre de un nombre o de una obra, y lo

P

que ellos han traido a aquél de excelencis o mejoria.n

‘La conclusién de aquella conferencia arrancaba de un punto de melan-
colia, un contemptus saecul, del que sdlo unm bien se salva: «Todo pasa,
Pasan pompas y vanidades. Pasa la nombradia como la oscuridad. Nada que-
dard, a fin de cuentas, de lo que hoy es dulzura o dolor. Una sola cosz, apren-
diz, estudiante, hijo mio, te serd contada, y zs tu "Obra hien hecha”
1

Hsta es la conclusidén de aquella lectura, digna de ser incorporada como

pieza \nica a los cldsicos del trabajo, que nuestra Zpoca esita feunir no

s6lo para decorar la nueva civilizacién que se funda en el craba)o antiguc
y moderno, sino también para honor de las Letras,

El término «Obra bien hechan, acufiado, segin creo, por Eugenio d'Ors
hace cincuenta y cinco afios, ha tenido fortuna, se ha incorporado al voea-
bularic usual y ha alcanzado el mayor triunfo de cualquier creacién indivi-
dual, que se olvide el nombre de su autor, v que parezca haber estado siem-
pre. La maestrfa en el oficio, cardcter del antiguo régimen artesano, es tam-
bién un objetivo de la moderna sociedad industrial que procede intimamente
de aquél.

En cambio no creo que se haya conseguido todavia insertar ese elemente
en la Psicologia del trabajo, que generalmente se presenta comc vuelta hacia
el interior subjetivo del trabajador —a sus sensaciones, sentimientos, emocio-
nes, pasiones - cemo algo, padecido, experimentado por el propio ser. La Psicolo-
ofa del trabajo es todavia romdntica, a pesar de sus coeficientes, sus esquemas,
sus diagramas. Cabe, acaso. una versidn hacia el exterior de esa Psicologia, una
versién liberadora y purificadora. Lo peculiar del pensamiento crsiano sobre ef

&
)



LA CIENCIA DEL TRAEBAJQ SEGUN BRUGENIC E'CRS

cral Ha]0, to que le da su "osmon singuiar en nuestros est tudics, es el papel ctor-

o

do 2 la obra, al resuitado obtenido, gue 4l considerabz no sdlo como una

Jq

nroyeccidn del espirity, sine como su encarnacidn. Hay una Psicologia de la
personalidad, que intenta reunir en un sélo vinculo todos los elementos disper-

sos en los analisis psicologices. Pues bien, la «Obra bien hechar es iz cima de
la Deuonﬁ.ldad.

el artesano vic nuestro aufor un arquetipo en el que se juntan y
superan aristocracia y democracia: artesano es aquél cuyz alma tiene manos,
y sus manos alma {NGL 1, 1.145). Perc en esta visidn no dominaba la nos-

tzlgia sino el augusio. Bn esto sz difersncia nuestro auior de rmuchos canto-

3%

res melancdlicos de la vieja actesania.

01 astesanado era el remedio para dos eanfermedacas del espisitus el nihie

1.

lismo y el sincretismo, que Hevan, respectivamente, al anulamiento y 2 la con-
fusién. Tode trabajo, v también el intelectual, debia rezlizarse con aquel

sentido de humildad v responsabilidad, de Iz que procedia su eficacia (\T-’“Iv

i, 120} La distincidn, por ejemplo, enfre {orja y fundicidn era aplic a
todo producto del aite o de las letras {NGL I, 196}, Esuilos de foifa v esti loe
de fundicidn, que se¢ conocen en seguida. Porque la materia densa, sol!oa y
sien trabada, cabe no sélo en el hierro, sino igualmente en la pintuza o en
fa prosa.

Del vecabulario de este ambiente no vacilé en extraer los términos vir-
o050 y virtuosismo. «A veces suefio con una especie de antclogia del trabaje
manual.s Mientras los museos de artes industriales conservan y muesiran lo
tinico, se trataba en esa antologfa de albergar lo pesfecto. ¥ para designar lo
nerfecto en el mundo del trabajo era necesario restzblecer el téimino virtud,
con el sent'do que lz habia dado el hablar italiano del Renacimiento. No la
acepcién blanda de disposicién habitual para el bien, ni tampoco la acepcién
elemental de la fuerza y la eficacia, sino precisamente el significado de maes-
trfa y habilidad en el extraordinario y precioso. Virtud también, porque la
disciplina para alcanzar la «Obra bien hecha» no es solamente una técnica
sine una moral. En el término virtuosismo se asociaban fuerza, poder, exce-
lencia, habilidad, maestria {NGI, I, 464}). En cambio, toda idea de limita-
cién, restriccién, privacidn {inherentes a la acepcién mds difundida de virtud}
quedaba aqui eliminada, asi como era inaplicable a los casos de torpeza, fra-
caso o desistimiento. No habifa, segiin esto, posibilidad de virtud sin obras.
Esta virtud era, por ejemplo, opuesta e incompatible con la «sinceridad», que
justamente ha side designada como hermana infeliz de la verdad.

Nobleza del trabajo. Eran razones psicolégicas, pero no de psicologia indi-
vidual sino colectiva, las que determinaban épocas de elevacién en que la Hu-
manidad, impulsada hacia arriba, se afana por la nobleza, mientras que en otras
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épocas lz misma Humanidad estd dominada por un oscure anhels en sentid:
contrario, COME por una gana de retroceder, de rebajarse, de envilecerse. Y estes
movimientos se mmiﬁestan intensamente en el mundo del trabajo {(Epes de isr
destinnes, Del vivie de Gova, pigs. 123 y sigs.). Asl el Renacimients habia visto
2 todo artesano, fuese forjader, impreso:‘ u orfebre, deseaso de ganar con los
sftvlos de maestrfa la nobleza. En cambio, a fines del siglo xvin, una paste del
artesanado recae cn la aglebar. Bpocas asi conocen los estudiosos de la histo.
#la de las artes.

Fn ese Renacimiento habia surgido una estirpe de grandes artesanos: los
Plantin-Vicretus. En medic de las agitaciones sociales cilos eran como uma
estrella fija, una guia segura, una salvacidn. Maestros impresores, artesanos par-
fectos: comstelacidn amiga en el cielo de la cultura. Y el museo de Amberes quz
conazzvaba sus obras, uno de los pocos sanaterios que zn el mundo tenia la reli-
gién de la «Obia bien hechar, Precisamente, en la historia de esta familia la ae-
cagencia arrancd del negocio excesivo a que la llevavon sus privilegios, Siempre

.
el espisitu, Cuando las manos se emancipan de la materia, el espiritu se

S
L
desinteresa de las manos. y cuando esto ocurre, huye del espiritu el sentide
de la perfeccidn (NG, I, 487k

No solamentz los artesanos histdricos, vy en cierto mode mitices, ocupa-

vorr a Bugenio d'Ors. Procurd también conocer a los suyos. En su propla época

su: zalendaric dz ]z cbra bien hecha. Este no era asunto de individualidades,

v pais, encentré zjemplos que ensalzar, y nombres modernas que incorpor
2
sino literalmente de ejéreitos {INGI, I, 357} En esos ejéecitos habia héroes, y iz
mayor parte eran andnimos. El honor de sus nombres. As! <l del carpintero
FEscapa que, en Figueras, habia publicade un estudic sobre el carpintero Boscl,
su maestro, Eran pdginas del Vasari. Encarnaba para nuestra época el autés.
<ico hombre del Renacimiento, no el convencionalmente tenide vor tal.
discipulo hacia una descripcién concreta de las obras de Bosch; nc una vaga
alabanza de sus cualidades ¢ de sus tendencias; ponia de relieve las solu-
ciones logradas es obras concretas. El maestro habia presentado en clerta
ocasién las maderas obradas, y «seguro de que eran tales como debian ser,
hizo terminar todas las piezas y encajes, sin tanteos ni dudas, terminindcsz
el montaje con facilidad suma, y resuitando en conjunto y en detalle, de la
exactitud mds cabal». Este era el lenguaje preferido por D'Ors. .
Jtro artesano: Lederico Gerchs (NG, 1, 35%), tipégrafo de Barcelona,
al que una ciudad italiana del Renacimiento hubiera concedido funerales od-
blicos. Habfa incorperade al repertorio de tipos de imptenta ia bastarda espa-
fola, Su nombre debia ser afiadido a la lista durea de nombres ilustres para
glorta de los cficios.
Mariano Burgues y Serra, ceramista de Sabadell, en cuyo libro sobre Iz

o
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wiginas mis sabroszs gque habi
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i, stas que libeian al trabajador que las man
. hecho su apasiidn en [@ Ime

gob
ni no elecisdnicz e nabia
e peie, szmplfzn:teza‘-;e, con la sustitucidn de las miquinas de vapor po

las eléctricas, 2] adelainto industeial de una cuaad iba a poder manifestaise ja
wnodo difereate que por el niimero y el humo de las chimeneas, v a see
sompatible con fa belieza del paisaje. Nuevas modalicades de teabaje iban
3 acercarse al hombre modernc z aspectos veniuroscs de la existencia primi-
#iva. La Humanidad ~—con las mdquiras, a través de las miquinas— iba 2
2xperimentar dz nueve, con gusto renovado, los sabores fundamentales de

fa vida.

Cuando en el Congreso de Uniones Intelectuales celebrado en Barcelons,
=n 1929, Carl Buehler seflald como méximo peligro para la cultura el dominic
<izrcido en la vida del hombre poir la téenica, quz ha venido a ser el ¢dpico
de nuestra &poca, Eugenio d'Ots reafirmé su optimismo. Porque standascizas
las cosas, racionalizarlas v, naturalinente, automatizaslas, era un medo de deser-
senderse de ellas, y vodia llevar 2 una libettad mds alta. Por otra pasiz, asl
Tahis ocvrrido siempre, es decit, se trataba de una constante histérica. En &

£
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siglo XI, una pequefia invencién téenica tuve saludables consecuencias pare
la libertad. La sustitucidn del yugo en la frente por ol yugo en el cuello,

permitir ¢l emplec de reatas de animales en i trabajo de acarreo, emancipé =
los hombres de esta ruda faena. Se formaron razas de caballos de tire v, para-
lelamente, en sentido inverso, grandes masas de poblacién se emplearon en la
agricultura, los oficios v el trifico, con formacidn acelerada. Las pirdmides.
fueron construidas por masas de esclavos; las catedrales, por corporacionss de

alba

files y arquitectos.

Esta actitud general ante el trabajo tuvo ademds su expresidn concreta et
la indicacién de una ciencia nueva que formuld el autor en la ya citada seric
uel Glosario {i914) que mds tarde rehizo en castellano (NG, 11, a44-130).
Hata se .cuscuaba en los libros recientes del ingeniern do Moscd P K. vor

Hngeimeyer, La téenica, de Goldsteir:, y los Principios, de Taylor. Como “apor-

facién a la misma, el antor intentd una definicidn general del trabaje hus
mano, [ra necesario separarie de la nocidn mds amplia, e2n la que se incluye
también el trabajo de un animal y el de una mdquina. Por otra parte, debiar:
ser halladas las notas comunes 2 todo trabajo humano: el de un minero come
el de un artista; el de un matematico, como el de un negociantes ¢Hxistia la
posibilidad de una definicidn comprensiva y a lz vez delimitante? De ello de-
pendia la postbilidad de una ciencia del trabajo. Como primera nota, apare-
cia la previsidn de un fin Gul. Pero una previsidn, mds o menos oscura, de up.
11”1 1itv'i se da 'L’unown en la acuvmad mstintiva qe los animales: en el trabaje

La nota distintiva vino a ser —por una especte de intucidn— la de una
voscilacidn progresivamente aproximativay. Hsta nota se hallaba en el pro-
gesc general del trabajo, dentro del progreso humans. Pero también en cada
obra, v aiin en cada episodio o gesto del trabajo, en cada movimiente dentro
de la actividad de cada hombre. La definicién quedd asi formulada: «Trabajz
un. hombre, siempre que al querer alcanzar un efecto —y pudiendo no alcan-
zario-— multiplican las tentativas, mds o menos implicitas (tentativas de manc
o de mente) en torno a un punto tnico de éxito, Intentande acercarse a él ic
mids posible.s Era un como multiplar los disparos o simplemente un apuntar
hacia un blanco. Este apuntar podia servir de esquema figurativo para cual-
quier trabajo. Apuntaba, con sus punzones y buriles el metalista de Barcelona,
y también el escritor que busca la expresién justa, y el pintor que apunta
entre dos colores o entre dos lineas, y el cocinero, entre dos sabores, y el car-
pintero entre dos golpes posibles, y el comerciante entre dos productos.

De esta figura de apuntar, derivaba la weventualidad de equivocacién come
cendicidn esencial para aue se cumpliera un verdadero trabajo humanos. De
tal modo que una, per asi decirlo, actividad infalible, en que no hubiera po-~
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o . . .
sibilidad de error, mo seria tal trabajo, ni tampoco una actividad tan libre
2 incondicionada, en la que el error no significase nada, tampoco serfa trabajo.

Defimdo asi el concepto del trabajo, quedaba delimitada !a materia de
un estudic posible y seguramente fecundo, a saber, ei de las leves maturales
a las que esta funcidn estd sujeta, y de las condiciones que puzden propor-
cienarle mejores resultades. Una clenaia especial del trabajo individual v co-
lectivo.

,

Bsta era lz ciencia del trabajo o Hspudistica, que tenia elementos fisio-
18gicos. téenicos, psicoldgicos y también culturaies. Derivada de esta clencia
habria una Hspudotecnia, que formularfa las replas de buen trabajo. Ciencl
y téenica cuyz misidn serfa la de ordenar, raciomalizar, melorar de manera
sistemdtica ja funcidn del trabajo.

Examinemos ahora algunas aportaciones concretas de Bugenio d'Ors a esa
ciencia del trabajo, temas comcidentes con los usuales en la Psicologia del
trabajo. Pondremos séle de reieve las particularidades.

La vocacidn. En el tema de la vocacidn hacia determinados trabajos creia el
sutor que habia mucha mitclogla (NGl 1, 627). Rechaza la idea habitual de
que la vocacién sea una llamada desde fuera, come una exaltacidn haviz algo
lejano. La entiende mds bien como una fuerza de gravedad. La vocacién son las
obras mismas. No las obras por hacer, que llamen, sino las obras ya hechas, que
obligan. Ts lo ya realizado lo que impulsa la vocacidn, De aqui que la voca-
sién no sea tanto el impuisc inicial come la fuerza que lleva z la consumacidn
y a la perfecta consumacién del trabajo. Por esto, nadie puede lamarse buer
joyero o buen agricultor hasta despuds de muerto.

Mds sobre la vocacidn (NGl I, 357}, La pluralidad de vocacicnes en un
mismo sujeto. En cada hombre hay, por lo menocs, dos vocaciones; una cons-
ciente y dominante; otra, subterrinea, pero latente. Esta hace objeciones a la
orimera; se alza a veces y se rchela. YV se entreluza entre los productos de
aquéllos. Las mutaciones y dualidades a que esta pluralidad ocasiona no son
negativas; se le deben creaciones en todos los campos. la segunda wvocacidn.
areterida, proporciona fuerza o agudeza especial a la vocacién dominante,

Una cuestidn abordada en la Ciencia de le Cultura {pig. 322} fue una cla-
sificacién universal de las prolesiones; tarea dificil, insuficiente ncmpre, pers:
siecesaria si se intenta una determinacién objetiva de la realidad sobre la cual
¢ despliega la Psicologia del trabaje. En primer término establecié entre el
trabajo andnimo, o sea aquél en que la huella de la diversidad personal del
sioductor no es perceptible {o bien, convencionalmente, no es tenida en cuen-
a) v aquellos otros cuye significado estd adherido a una personalidad.

Entre la produccidn humana anénima cabia distinguir entre aquella en que
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@l anooimate 25 inherente a la indele misma del producto v aquella en que
el suonimate es circunstancial. Unos y otros trabajos pueden ser individuales
y eolectivos,

Cira clasifcack

7 separaba trabujos en los gue la produccidn aparece de

un modo comcreto, concentrade, como ocurre en la fabricacién de cbjetes ma-
teriales, v trabzjos de efecto mds difuso, cuyes resultades no derivan visible

Iz activids

Esta kmﬁcafiou queco es f}r?SZLCAB en un f:uﬂd?m

berales v S %«.‘iales°

Bl teabzio manual es més exactamente corporai, perc ki mano es su sime
bolo, Hay una cultura de la mano, a diferencia de la cuttura de la visia y del
gusto. Bl homo faber o5 el hombre dotado de uma mane que rabaia, De
la mano humana surge un tipo de cultura, cuyz edad de oro fue la Ldad
BMedia, Bl artesano es una creacidn especificamente medieval, Cuando la mans

guada libre, la kberacidp para un graz nlmero de hombres de la tares
'JEP cargar y atrastrar, ha permifide el empleo dz las macoes. Simultdne
mente surgen las corporaciones de artesanos. Sus peivilegios som paraleios a
los de la nobleza, Uno de los rasgos de esta civilizacién artesana es su intere
nacionaitsino, su relativa autononiia respecto a poderes locales y territoriales,

aya" donde los oficios alcanzan un miximo esplendor. La inmovilidad de:
saber puto en la Fdad Media, contrasta con el dinamisrne que se revela en

¢l campo de las tareas pricticas v de las invenciones dtiles.

Bl brazo tiene un distinto \”'101‘ psico! ogxco. en la guerra, en el juego,

el trabajo. Enire los szntidos, la vista otorga al trabajo nRumans una supericr
significacide, por ser la corena del penmsamientc; su alfe y su omega. B! hom-
Lyre, gracias a su posicién derecha, puede abarcar con una mirada mayor ni-
mers de objetos simultineamente. Tn los animales que vuelan. la ventaja qe
la altura es destruida por la superficialidad; pueden temer orientacién perc
no contemplacidn, que es lo especificc humarno.

Nuestro autor hz preconizado un arte de mirar. La impreniz acostumbrd
a la Humanidad a leer; de este se pasd a nc emplear los ojos casi para otra
zosa que para leer, y a buscarlo todo en los libros. El hibito de ne mirar

servia de base a cutiosas experiencias de laboratoric.

Entre las nociones de esfuerzo v obra, el autor sitda la nocidn de tarea. Er
2lla se encuentra el método, el camine vy el arte que conduce al resultace.
Hs precisamente la zora en que se relnen la obligacién y la norma con I
wreacidn v la libertad, La tarea es la zoma central para lu observacién psica-
iSgica.

Bl trabajo se desarroila en el tierapos son variadas sus relaciones. Sobre
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el tiempo tenemos una declaracidn del antor: adoraba el calendario. Lo con-
sicleraba como una de las primeras viciorias decisivas, como un exorcising de
la Hunanidad, y también de cada hombre frente a su jornada. El zalendarie
3 ei anti-tiempo. Instala sobre su fidida y amorfa corciente la permanencis,
fa segularidad y lz medida. En cambio, el plaze es, con la muerte, el gran
snemigo de la perfeccidn.

La medida del tiempe es relativa v debe ser adaptada 2 1z fndole de los
acontecimientos a los que se aplica. La adecuada unidad de tempe para el
crabaje es la semana. La semana no es sdlo wna medida objetiva de tiempo
sine una vivencia personal, Contande por semanas es como se ve crecer la shra.
Al ritmo semanal se traduce en dos consecuencies, una que sz refiere a lz
efteactz y otra a lz fatiga, La semana sucede en lz imtimidad ciel tabajades.

Derivade de esa unidad de demps es la distingidn entre lz serie de los

s de labor y el dia de fiesta, "“w_nczo*n cue tiende a perdecse en los teabajos

'clectu les, en los que nuestro autor procurd restauratia. En dos glosas suce-
sives ha aplicado ese sitmo del wabajo manual a la propia tarea. «koy es dia

taborable, Bl escritor rechaza lz tenmtacién del lages v se propone cumpliz i
programa de apliracion metédica y tranquilay Quince capitulos entre sesentz
dias, gquiere decir cuatro dias un capftule, Como pueae calcular un tejedor ©

temnoral del trabsjo.

/

interc. «Pero mafiana es _xect:’.o» Hste es

2o, orisa es inaitil, La medida
facliea la m moria: lo que se rememora se perpetiiz. Sdlo hay una nobleza,

Condicicnes :;iemzlw- del trabajo. El testimonic revogids por B
R(ez:-mar, que transmite Jullo Goldstein en su Bbie La téensca, se refiere a la queis
ge un trabajador por el obsesionante y total color blanco que le rodeaba en el
trabajo: «La urdimbre, [a trama, todo blanco. La mirada no encuentra punic
slguno de reposo... Y el alma —afiadia Goldstein— se llena de odio hacia las
svganizaciones vigentes,» Nuestro autor habia observado que en las zapaterias
de viejo, en las imprentas, en carbonerfas, en talleres de metalurgia, y en otrog
ingares de faena mondtona, era frecuente ver pegados en las paredes recortes cor.
grabados o trozos de grabados, con preferencia de colores vivos. Esta practica
encerraba una aspiracidn esencialmente astistica. Esos grabados son pegados alif
como ventanas abiertas a la variedad del mundo. Sirven para que el operaric &
% vista no sea todo blanco, o negro, o gtis. Y entonces propuso como una fun-
dacién piadosa para el préstame de estampas coloreadas a los talleres. Imi-
genes nobles, fieles reproducciones de obras clisicas, 0 quizd violentas expre-
gionies de arte moderno, tonificadoras para el sentido de la vista. Estas estam-
Bas quedarian un par de semanas en cada taller y después serfan reemplazadas
for imigenes nuevas para evitar [a nueva monotonia.
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Co*r;t.:l'm al autor que esta 2iencidn no dejarfa indiferentes a ‘os obreros,
No hablaba de ofdas. Y debemos creerle.

Otra condicién ambiental: el ruido. Hacla 1934 surgicron, en Suiza prin-
cipalmente, tendencias encaminadas a la unmificacién legal de las sefiales so-
noras. \‘ucstro autor considerd que mds importante que el factor intensidad

1

tenia el de incoherencia. No era el dinamisino lo perjudicial sine la péedida
3

de orden v de ritmo. Sem:o la reciprocidad entre la anarguia de los ruidos
v Ia anarquia de las mentes. Quizd la solucidn sea uo apagar el ruide, sinc
buscarle el ritmo.

Acaso se hace demasiado tuido acerca del ruide. Mids grave que el ruido
consideraba el autor la insuficiencia de la luz. La guerra contra la luz insus
‘cne y aun en la moral v la

paz de las colectividades. ¥l higienista Buening ha‘ma estudiado con resultades
impresionantes la falta de luz en las habitaciones humanas, y creado la figuca

ficienie cebia ocupar a los interesados en la hig

de habitacidn enferma de mal de oscuridad, Palta de luz natural y defectos
de la iluminacidén artificial. Fue recordada una ordenanza de Federico ¢

Grande en virtud de la cual en les casas que se comstruyeran debia verse,
desde la habitacidn mds baja, por lo menos ua pedacite de cielo. Esto, para

Tugenio d'Ors. no significaba sélo una cantidad sino una calidad de luz.

La fatiga es uno de les tdpicos usuales de la Psicclogia del trabajo. Suelen

atenderse sus efectos negativos, Nuestro autor ha sefialado un aspecto posi-
tivo: «Hay en la faena de log talierss un momento en que aparecen los
mejores productes. Un poco antes, l2 emocién nc es tan vibrante adn. Uz
poce despuds, la habilidad decrece. No se trata sblo de una iniuicidn, Un
experimentador norteamericano, Gates, legd a la conclusién de que el orga-
nismo puede productr la cantidad mayer y [a mejor calidad de trabajo en el
momento en que las sensacienes de fatiga y otros factores del mismo génerc
nos hacen creer que la potencia de trabajo se ha debilitado.» A esto asociaba
nuestro autor la observacidn de que la mayor intensidad en la labor propia
se producia al atardecer. La fecundidad de la fatiga es ciertamente un alivie
en la existencia, tan visitada por ellas. La sabidurfa popular de un pais habiz
dicho: «Cansados hacen trabajos».

junto a la fatiga, ¢l descanso. El cantor del trabajo y de sus maraviiias
nos dejé también una pequefla teoria del descanso. Entiende que hay descansc
de varias dimensiones. Un descanso lineal, el que transcurre en el tiempo, vere
no es penetrado por la inteligencia ni por la conciencia. Los descansos cortes
suelen ser de ese tipo. Es un descanso que no se saborea. Descanso de dog
dimensiones : descanso en que se pierde !a nocidn de la medida del tiempo, ¥
esto lz da ya una como anchura. Es el descanso en que ne rige ya el calen-
dario ni el reloj. Tabia, segin &I, un descanso de tres dimensiones, Descanse
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son volurnen, que las manos parecen sostener, Descanse, por tanto, que era
necesario llenar. Descanso active. La observacidn leva, naturalmente, a un
aultura del descanso, come complemente de la cultura del trabajo.

Hste pufladc de referencias entresacadas de un repase a2 alguno de sus Ii-
brog, nos revela de qué modo tan constante y con qué unidad de criteric
ocupd el tema del trabajo manual a nuestro autor, v con qué derecho Kugenio
4'Ors debe [igurar en la serie de intelectuales para quicnss no pasd inadves-
tido el trabajo de sus hermanos. En todas ellas, sean originales o simple-
mente recogidas de otros autores, campea la unidad de su estilo. Supo des-
cubrir 1o solamente la dignidad de ese trabajo sino su significado enltural,
No sdio su rnoral, sino su estética. Eugenic {"Crs no es simplemenie un pes-
sador que se acerca al trabalo manuzl con una especie de condescendendia,
sino con adiniracidn: lleva al oficie intelectual calidades y experiencizs del
trabajo manual. Todas esas observaciones han sido hechas no precisamente
para aleccionar sobre el modo de twabajar en los estudios y en las artes. Bl ha
estimado los productos intelectuales v astisticos en Ja medida en que se pave-
ciesen, en que tuviesen alge de la humilcdad v de la responsabilidad del buen
trabajo manual. En este sentide su ciencla del trabajo, rigurosamexwtc diseBacia,
muestra las posibilidades que para la Universidad, como corporacidn de todos
los estudios, encierra nuestra ZSscuela Social, v las cIis:iphrxas quz en elia sz
sultivan,

€y
e








