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ADAN Garcia, Bmilic: El hombre frente o la Ewmpresa. Sditoria] Indice. Coo
leccién Joaquin Costa. Madrid, 1972 157 pigs.

. , 4

problemética de ia Empresa se ha abordade, en ocasiones, con olvido

del £ tor humano que en el mejor de los casos era considerado como vn
msteumento mds al servicio de la produccidn. Tanto es asi que el renucimiente
1.

aumanistico que supusc toda la creacién cientftica de las Hamadas «relaciones

humanasy, fue desviade de Su auiéntica finalidad de procurar que los hombres
Yue trabajan estdn mds confortablemente instalades en su trabaic, mds safis-
fechos de su tarea, etc., para convertirse en un orocedimiento de captar la vo-
luntad de cada individuo para asegurar el &ptimo aprovechamiento de st
asfizerzo,

Para ello se han adoptade, con evidente éxito como sefiala Emilio Adén,
las mis depuradas técnicas cque van desde la implantacién de los sistemas
salaciales de destajos e incentivos hasta la formacidn psicoldgica de los man-
“0s..., todos estos descubrimientos entrafan una concepcién del préjimo que
repugna a una mentalidad que pretenda marchar al ritmo de las exigencias

o

espirituales de nuesiro tiempoy.

El autor, Emilio Adin Garcla, es hombre que conoce los problemas hu-
manos de la Empresa, desde su doble vertiente tedrica come experte en dere-
<ho y, préctica, como miembro de un Jurado de Empresa de una gran entidac
siderometalirgica,

A lo largo de su obra se observa esta doble faceta, que hace compatibie
7 complementaria, exponiendo sus conccimientos en un estilo dgil y sugestive,
4pto para cualquier lector medio.

Quizd, sin variar la sencillez de su exposicién, pudieron completarse las
citas de argumentos de autoridad que con gran frecuencia hace a lo largo del
fexto, de manera que el lector estudioso pudiera acudir a la fuente de ori
R Una mayor dimensién que la mera referencia a una frase o a un pirrafo.
Bl contenido de la obra estd, pues, condicionado al concepto espirituaiista

e las relaciones humanas de la Empresa, gue utiliza en un concepte tan ampiic

77 ol e . .
“M¢ pricticamente las equipara con los «problemas humanos» del trabalo.

“or elleo, el arimer capitulo lo dedica a analizar «la naturaleza hu
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zvitando las consideraciones teolégicas y floséficas al respecto, v con v
concepadn optimistz de la Humanidad «come algo mcompleto, como un ot
gantesco proceso hacla una etapa de plenitud, determinada por el tiempo de
la zuténtica fraternidad y solidaridad entre los hombres.

El segunde ecapftulo estudia «La conducta hwmana» con sus condicionan
siones que nacen de la propia sxistencla humans v en-

I B i ; <z :
marczan las tendencias ! dsicas el desarrollo del ser humans. Sélo, conecien

al hombre en sus necesidades, conducta y frusiraciones, asf como cuande actie

en colectividad como masa o multitud, serd posible abord

p,.ﬂ

celaciones humanas.

Hn el tercer capitulo, <HI hombre v el tabajor, so analiza el concepto, evo-
lucidn y sentido del trabajo humano exponiendo el autor su teoria sobre la apa~
rieién del proletariade, centrando el problema de! trabajader no en posicicues
de nacionalizaciones o sodalizaciones de las Empresas, sino partiendo del ai
terio reaitsta de Eric From de que para el trabajador ano hay ninguna diferenciz

en que la Empresa sea propiedad del pueblo —del Hstado —, de ura bure-
cracia gubernamental o de una burocracia privada contratada por acclonistas...
o finico que importa son las condiciones reales y efectivas de trabajo, las rola-
cionec del trabajador con su trabajo, con sus compafieros v con los directores

e lz Zmpresar.

Bl trabajador, considera Addn, estd mds dispuesto a aceptar diferenciaciones
salartales que de cardcter social y adimite que un ingeniers o un director pet-
ciba superioros emolumentos, pero no que disfruie de mayores vacaciones, ne
se le exila puntualidad, diferencias en comedores y cuartos de aseo, etc., pos-
que estima que constituyen un ultraje a su dignidad humana.

El capitulo cuarto es una exposicidn de la concepcién de la Hmpresa come
comunidad humana, perc con un evidente y licito afin de lucro, que inclusc
se muestra en Ja Fmpresa socialista, st bien en ésta se justifica el beneficio po#
¢l bien general v no por la necesidad de primac al capital.

Se analiza la Empresa capitalista en la que se hace preciso catribuir al
trabajo en su auténtica expresidén orginica, profesional v jerdrquizada, el ca-
récter de principal protagonista de la vida econdmica», sit que sea preciso gue
toda Empresa privada entrafie forzosamente la explotacién de los trabajadore
v su allenacion,

Por ello analiza ios principales sistemas de gestion de las Empresas, espe
cialmente las experiencias yugoslavas v los intentos checoslovacos mostrdndeost’
partidario de una «participacién eficaz que parta de que los trabajadoress &
conozean como propios los objetivos o intereses de la Empresa y que no s¢
centre exclusivamente al nivel de la Direccidn sino gue empiece por el talier
o por la oficina donde discurre la mayor parte de ia vida de los trabajadores.
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A centinuacidn, en los capitulos quinto y sexto se estudia «Li organiza-
cidn informal de la Empresar, compaginande los criterios profesionales de la
srgamzacidn del trabajo con los sociolégicos del comportamiento del grupo hu-
mano que constituye el personal de la Empresa, sefialando los riesgos de ten-
sionss que puede suponer la discordancia entre las organizaciones formal 2 in-
formal y, exponiendo criterios de actuacién para evitar en lo posible esta di-
cotomnfa. Esta es la parte en que se concreta mis el estudio de las relaciones
humanas y las motivaciones de satislaccidn en el trabajo, en las que destaca
o trabajo estable o seguridad en el empleo.

Se aborda también el fendmeno del liderazgo, tan irascendente en estos
grupos humanos, ya que la aparicidén de lideres informales con ambicidn de
mande pueden conducis a {a frustracidn v agrestvidad de fas masas.

Finalmente, el Gltimo capitulo estd dedicado a «La estructure jerdequica de
la Empresas, puesto que un principio basico de la organizacién formal de la
Hmpeesa es el jerdrquice o de mande. Esta jerarquizacidn supone limitaciones.
de la lbertad individual del trabajador, pere sin Hegar al limite de la viejs
consigna totalitaria de <l mande nunca se equivecan.

Hay, pues, que ordenar esta autoridad en el trabaje con las suficientes
garantias que eviten el abuso del poder. Aqui reside lo que califica Adédn de
el arte de mandary, que concibe el mando como «el arte de suscitar la

zahesidn v la colaboracién voluntaria hacia determinados propésites, como eb
arte de lograr que otros quieran, acepten, se decidan, para lo cual pasece el
mejor camine la democracia industrial, con delegacidn de autoridad en mandos
intermedios, tan esenciales en el proceso productives, como se recoge en ina
frase de un gran industrial que reproducimes: «[Destruid mis Fibricas, mi
material y mis archives, pero dejadme mi personal de mando y dentro de dos
afios estaré en condiciones de comenzar de nueve..

A esta cuestién de los mandos intermedios se dedica especial atencidn ers
esta tiltima parte de la obra comentada, que se iniciz con un préloge de Juar:
Torres Casado, albafil siderfirgico y autodidacta, segfin manifiesta el mismo-
autor, en el que se hace una visidn, demasiade simplista para que pueda ser
figurosamente objetiva, de la evolucidn social espafiola desde el medievo.

Gualquiera que pueda ser la opinidn subjetiva del lector, nos encontramoy
ante una chra tan sugestiva como sugerente, que cumple sobradamente su
labor, orientindose en un tema tan interesante como es ¢l desenvolvimienter

€iia, )
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CREMADES SANZ-PASTOR, Berpardo: Lu Seguridad Social espafiole, hoy. Waze

cial Pons. Labros TJuridicos. Madrid, 1974 271 pags.

Un libro sobre la Seguridad Sccial v escrito por un especialista como e
catedratico de la Universidad de Santiago de Compostela, s siempre un libro
interesante, perc la ohra que comentamos ademds reéine una serie de virtudes
que Intentaremos demostrar en esta recewsidn. Ya que el profesor Cremades
ha puesto de mﬁ :sto, dentro de este estudio v con el fendmeno rare de su
objetividad, qué es en nuestro pals la Seguridad Social. Tengamos en cuents
2l despego de wuchos juslaboralistas por los temas de Seguridad Social v agrae
dezeamos al catedritico de Santiage su intente, llevade a buen fin, de darnos
una idea sobre lo que es y representa la Seguridad Social y su Derecho, el
que, como dirfa Alonso QOlea, tiene como objeto normaiive el conjunto inte-
grado de medidas de Ordenacidn estatal para la prevencidn y remedio de ries-

gos persenales mediante prestaciones individualizadas v econdmicamente eva-

luables v ¢l cuerpe de doctrina juridica elaborado en su contorno.

Ha servido de base para este interesante libro el hecho de que en 1963 el
Hstade espaflol se lanzara, a través de su Ministerio de Trabajo, a una labor
coordinadora de todas las parcelas de aseguramiento, que aparecian dispersas
n nuestro Crdenamiento Juridico. i.abor importante y rodeada de toda seriz
dificultades. Pensemos, aunque sea poi un momento, gue nuestra primera

I

O,
«

ley en esta o parecida materia fue la de 3¢ de enero de 1900, en la que ya se
regulaba el accidente de trabajo, en aquel articulo 1" que se mantendria pese
a todos los vaivenes del legislador y que, #ara avis en nuestro Derecho posis
tivo, alin se mantiene en la letra del pdrrafe 1.” dei articulo 84 de nuestra
vigente ley de Seguridad Social. En el texto refundide de la ley General de
{a Segunidad Social aprobado por el Decreto 2.065/74, de 30 de mayo.

Divide el profesor Cremades, su obra en cinco capitulos y un apéndice, Iz
aueva ley de Seguridad Social. En el gue sirve de introduccidn se plantea las
lineas maestras de nuestro sistema de Seguridad Social. Partiendo del hecho
de la coordinacién de 1963 a la que antes nos hemos referide. Para el catedri-
tico de Santiago la Seguridad Social supone una solidaridad nacional frente
a riesgos individuales, siendo orquestada dicha solidaridad imperativamente
por el Bstado. In verdad que ese fue el pensamiento del legislador de 1963
Pensemos, por un momento, en el preimbulo de la ley de Seguridad Social de
28 de diciembre de 1963, El legislador concibe a la Seguridad Social como unz
tarea naciona! que impone una serie de sacrificios a una serie de personas par:
que otras puedan beneficiarse. Asi, a los sanos respecto de los enfermos, a los
swivos respecto de las familias de los fallecides y a los que no tienen cargas fo-
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‘es respecto de los que la tienen, a los ocupados respecto a los que estin
ituzcidn de desempleo, 2 les jévenes respecto de los viejos, a los de activi
econdmicas en auge respecto de los sectores deprimidos y en crisis. Este
zje o reiterativo del legislador, viene a sefialarnos el sentico de la solida-

i1daz nacional frente a los riesgos, aunque impuesta por los poderes norma-

Aivaoms

s del Bstado. Que es el que, por otra parte, va a asumir la cobertura de

prever lo que podifamos deporminar, en la terminclogia de
Alense Olea, su conversidn en siniestro v sus resultados con los aumentos de

)

gastes y disminucién de rentas.

£l Estado con esta actuacidn estd llegandc a la socializacién de los rlesgos
edi
ALG

viduales, 2 través de este servicio piiblico, con la necesaria acumulacién

¢e los recursos econémicos para dar asistencia, prestaciones y servicios a inds
ce veintiocho millones de personas {cuatro quintas partes de Ja poblacidn na-

cisizal).

Queda reflejado, en el libro que comentamos, la Umportancia adquiridz por

Iz Seguridad Socizl, ya que su enorme influjo en la vida econdmica del pals,
L

sida a2 1973 estd en que las cotizaciones de empresarios y trabajadores as-
aenden al 20 por 100 del total de las rentas salariales brutas, Perc no es para
Lrernades éste el tnico aspecio relevante, ni siquiera la cuantia total de tres-

Patiched

s2ntos mil millones de pesetas, sino en el hecho de que detrds de la Segu-

nasa Soctal aparece un conjunto de individuos que centran su proteccidn
frepte al infortunic en la solidaridad nacional, «desconfiando de su previsidn
dividualy, Todo ello, affadimos nosotras, por la imposicién imperativa del
Estado, que es a la postre el que manifestd su interés en prever y remediar
I siniestros que pueden afectar a estos individuos en cuanto miembros de
nuesita sociedad, Es él el que ha interpuesto el mecanismo de la Seguridad
Secial entre la situacién potencial siempre presente del riesgo y una situacién
terregible v quizi evitable de siniestro. Como nos dice Alonso Olea.

De todas formas hoy es impensable una eficaz asistencia a estos individuos
l2 asistencia de la Seguridad Social; asi el caso de las costosas asistencias

rias que sélo se pueden dar en grandes instituciones médicas. Esto lleva
ofesor Cremades a afirmar que la Seguridad Social introduce, en conse-
Cuencia, al Estado en el terreno de lo mis individual del ciudadano: en la
eoertura y en el respaldo frente al miedo que provoca la incertidumbre del
feturo, Bl autor, antes de. acometer el estudio de nuestra legislacién. vigente

L)

de Iz labor de coordinacién que .ella representa, se plantea la vertiginosa

al ks

~t

Vo . . .
Evoucién a lo largo. del presente siglo. Partiendo de la configuracién de la

., T

fewsién Social Espafiola, en el capitulo segundo de su obra, En el que quiere

Smestrarnos el paso de gigante dado desde que el individuo’ tenia. por si
olo

3

- © con ayuda de sus ahorros o con la de la beneficencia o la. asistencia
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piblica que enfrentarse a las calamidades 7 2 los riesgos sociales, hasta ¢

embocar en ¢l Hstado social de derecho y Ia realizacién de la Seguridad S

Ha sido necesaric una °"i° c}e aconteceres politicos y cambios soci
para llegar a la ioplantacién del Bstado secial de derecho; difficilmente les
:nncmbros del Institute de Reformas Sociales pudieron pemar en gue un

dia nuesire pals llegaria no sdlo al perfeccionamiento de la previsidn socicl
1

y
spo tarmbidn a alcanzar la meta lumincsa de nuestra actual Seguridad Soz
Maluguer con su informe absié el camine, nara que de la colaboracidn el
Institute de Reformas Scciales v las Cajas de Ahorro pudiera ! Gobierno ersas

el Instituto Naclonal de Previsidn por la ley de 27 de febrero de 198, gue
venia a completar el paso ya dado con la ley de Accidentes de trabaje e
30 de enero de 1%oo. De agul se pactid para afacar ¢l problema de Ia obliga-
toriedad de los aseguramientos.

En 19:9 con el retiro obrero obligatorio, diez afios mds tarde se implanta fa
cbligatoriedad del seguro- de maternidad, en 1932 la reparacidn de las conce-

cusncias derivadas del accidente de trabajo. Pero es con el Nuevs Zsta
cuando se plantean los grandes temas de los seguros sociales. En 1938 se estruize
tura ur sisterna general de subsidios familiares, Xn 1942 el seguro obligatusio
eaad. En 1861, con cardcter Wu-uml el seguro de desempleo, Ton

de enferm
ello o que se estd cumpliendo es el mandato de nuestras normas constitus
s disrmesto en el Fuero del Trabajo y en el Fuero de los Hspafioles, =l

articulo 28 de este (ltimo cuerpo legal garantiza a los trabajadores la seguriv

4
L

nales,
dacd de 2 n =l infortunio y les reconoce =2l derecho a la asistencia en
los casos de vejez, muerte, enfermedad, maternidad, accidente de trabajo, u-
validez, parc forzoso v demds riesgos que puedan ser objeto de seguro SOC“:'}

Culminandose este periode con el Decreto de 29 de diciembre de 1948 por
el que surgidé la previsién social obligatoria, que aparece come intento sisiz-
matizador de los diferentes seguros socizles obligatorios, pero sin alcanzario,
pues quedan fuera parcelas tan importantes como la del aseguramiento cel
accidente de trabajo. A la vez que se crea el Mutualismo laboral auténoeme con
relacién ai L N, P. pero bajo la tutela del Ministerio de Trabajo, en cuyo seno

se constituye el Servicio de Mutualidades en 1946, Asi se dan dos sistemas

paralelas ¢ independientes de previsiér: social,

El legislador de 1963 tuvo que afrontar, de una parte, lu fusién de le#
competencias del I. N. P. y de las Mutualidades Laborales. Lo mds importante
es la vantacién terminoldgica de nuestros textos constitucionales ya que ¢
supera la referencia exclusiva a los trabajadores del Fuero del Trabzjo y del
de los Espafioles, con la de la ley de Prinapios Fundamentales del Movimienio
Nacional «todos los espaficles tienen derecho 2 los beneficios de la asistencia

fLIN

y seguridacl social». Esta extensién de beneficios a todos los espafioles es

242
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passc

gor‘ramo para pasar del estadic anterior de previsién social a >>cﬁtm

1 Pt
Sor: al, ip'f‘j‘lli endo a la vez el dnimo de lucro en todos los drganos gesto
de la Seguridad Social y superando en cierto modo los origenes laborales de
la previsién social, Aparcciendo ésta como servicio puiblico que ayuda = uma
justa redistribucidn de la renta. ’

La Seguridad Social al recibir las aportaciones financieras estatales,

a econverfirse en un autdntico sistema congruente, juridica
nancleramente consolidade, con una coordinacidn de gestidn y un wég
econdmico que haga posible llevar su accién protectora a cadz uno de los estre-
mos previstos en su ideal de cobertura.

Politicamente, el Estado espafic! opté en 1963 por la configuracidn de
un

ststematico y copgruente sistema de Seguridad Social, implantdndelo ¢
tinamenie, dada la limitacidn de los recursos disponibles. El gasto piblice

supcne viene conclacmnado per los ingresos a tal fin destinados. Para Crema-

des la Seguridad Social es el cauce téenico para hacer efectiva la solid
nacional en la cobertura de necesidades individuales de quienes se integran
en nuesira sociedad,

Analiza el autor, seguidamente, el sistemne de la Seguridad Social ess
Con un ideal de cobertura representado por el régimen general y a la wee
unos regimenes especiales. Algunos de estos dltimos configurados con tantz
sspecialidad que bien podria ponerse en duda su incordinacién demtro de la
Seguridag Social. La ley permite al Wiinisterio de Trabajo que pueds autoriz
los regim:

-j,
Ahora bien, es necesario que pronto, cuando las circunstancias zcondmicas 1o

znes especiales nuevos, previo inferme de la Organizacidn

permitan se pueda liegar a una real equiparacién entre todos ellos, alcanzands
in

[ L H

al iaeal de cobertura, régimen general. Pero pensando que es pelig:
multiplicacién de regimenes especiales.

El catedritico de Santiage viene a plantearse en el capitulo IV la proble-
mdtica del idea! de cobertura régimen general. Deteniéndose. en el heche de
que la Seguridad Social a través de la doctrina legal ha llegado a una am-
vhacién dei concepto de trabajadores por cuenta y bajo dependencia zienz.
Refisiéndose seguidamente a la gestion de sus Srganos, a la afiliacién v 2 Ia
accién protectora del régimen general,

En cuante 2 esta wltima, con el estudio de: a), asistencia sanitaria; b, -
Capacidad laboral transitoria; c), invalidez; d), jubiiacién; ¢), muerte y supe:-
Vivencia f), proteccién a la familia; g}, desempleo, entendiéndose que Iz
Pl‘Otcc:i[m otorgada por la Seguridad Social tiene el caricter de minimo y okli-

“0 para las personas incluidas en su campo de aplicacién. Por lo que se
Peﬂ:.‘..!,\; otras prestaciones coinplcmentarla>. El auto wmplcta su tmbaj\, wen
UnSs datys estadisticos y con una referencia a la relacién entre desempies vy

243
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funcicnamiento de los canales de colocacidn, las prestaciones de! Fonde Nacie-
rai do Protecaidn al Trabajo. Para mids tarde demostrarnos la evolucidn de las
cuantias de las prestaciones de la Seguridad Social.

Zs muy Interesanie, 2 nuestro julcio, =l estudio de la finandclacién del
Régimen general de la Seguridad Social. YVa gue, como sabemos, son de natu-
ralezza muy diversas, Asi, las subvenciones del Hstado que han pasado de
3.910.800 pesetas en 1967 a 18.190.000.000 de pesetas en 1975, Las cotiza-
ones de las personas o.mgadas, principal fuente de Hnmanciacién con pese-
tas 297.074.000.000 para 1975, {Plantedndose los problemas de la base de

!,

2]

I3

cotizacidn y del tipe de cotizacidn.] Los frutos, renias ¢ intereses y cualquier
gire producto de sus recursos patrimoniales, importantisimes ya que en 1975
:» Seguridad Social recaudard por este importe 3.512.000.00¢ de pesetas, No
séle se tlene gue tener en cuenta la cuantia, sino también s miluencia en e

/‘

ietzl de la economia nacionzl, de aqui el nimero de disposiciones que regulan
estas inversiones. _

Este capitulo lo termirva el catedritico de Santiago con una referencia bre-
ve a los riesgos, especificos, que &l denomina profesionales, a la cobertura
adicicnal z la dispensada por la Seguridad Secial y al cardcter imperative de
!a legaslacion de Segurdad Social con el cardcter de irrenunciabilidad de los
derechos concedidos. A lo que se encamina el contrel estatal realizado nor
via edminisirasiva con la vigilancia del Ministerio de Trabajo y por via jusis-
diccionel a través de la jurisdiceidn de trabajo, que es la fnica competente pasa

conecer, resolver y eiecutar sus decisiones en los pleitos sobre Seguridad Se-
aal.

Dedica Bernardo Cremades el capitule V a estudiar la encrucijada de la
Seguridad Social espafiola. Comienza diciéndonos que en politica todo es dis
cuiible, De agni que una determinada reforma sea bien vista por unos y mal
»or otros. :

La Seguridad Social tiene que planteame, segutr el camino marcado por
el legislativo en 1963 y en 1972. Pero teniendo muy en cuenta la real;cad
socioecondmica del pais. Cremades espera que cada dia ird reafirmdndose como
auténtico servicio publico y olvidando, por tanto, los hasta hace poco vigerntes
criterios de aseguramiento entre los cuales tuviera su origen. Pero nosotros
pensamos aun que estd lejos de alcanzar en todo su dmbito ese ideal de co-
bertura, que es el régimen general de aplicacidn a los trabajadores por cuenta
v bajo dependencia ajena.

E! auter nos confiesa que es dificil esquematizar y resaltar las principales
vias a seguir por la Seguridad Social en la ejecucién en su propia estrategia
ie expansidn. El piensa que, en primer Jugar, es necesaria: 1.° Una reforma
administrativa, con una coordinacién de competencias por razones de.eficacia

:)44 M
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v sentabilidad social. Una necesaria desburocratizacién, lo que lievard una
mayor agilizacién de la gestidn de la Seguridad Sccial. 2" Una reforma finan-

ciers, ya que la Seguridad Social es un eficaz fiel instrumento de redistribue
de la renta macional. Al recaudar unes recursos para distribuirlos a individuss
ea situacién de necesidad econdmica {aumento de gastos y disminucién de

i os, como dice Alonso Olea),

e

[

Hace falta replantearse los esquemas de recaudacidn de los recurses, Do
ahi que se piense en una mayor participacién del Estado en la financiacida de

la Sepuridad Social, previendo la consignacién permanente en sus presupuesics

{923

generales de las aportaciones necesarias. Esto llevarfa comsigo gue el pocer
legislative pudiera fiscalizar el gasto de la Seguridad Sccial. A la vez que =0
repercuticla su cuota sobre los costes de cmpresa y sobre los producios come
acontece en la actualidad. Sin dejar de reconocer que la Seguridad Social estd

sitviendo de motor de desaparicién de la empresa marginal en nuestrs pais.

Hn realidad Hegamos, con Cremades, al convencimiento que la reforma
l2- Szguridad Social no puede ser un paso en el vaclo, sine gue debe ser Rz
de una decisidn serenz, meaditaca vy prudente, que no alters nuestra marcha
econdmica, pero que strva a su ver de catalizador de la redisteibucion de Iz
renta espafiola y no parar el alegre caminar que llevard un dia a la zobertura
disceiminada de todos los espafioles, empresa de todos y que, por
hay que conseguir la incorporacién de todos a su desarrolle. Con une :

apacién mas efectiva de los interesados en sus drganos rectores.

ey

Ei libro contiene un apéndice de la nueva ley de Seguridad Social y, coma
hemos puesto de manifiesto, la obra del profesor. Bernardo Cremades Saxnz-

Pastor no es una introduccién a esta ley, sino un estudio doctrinal, fleaa de
sugerencias para el estudioso y que hace facil la comprensién para el extra3

2 la materia.

Jost SERRANO CARVAJAL

S

Ve . . .- . , ., . ..
DEns, Pierre, y GOSSERIES, Philippe: Droit de la sécurité socuale. Fasuited
de Derecho. Bruselas, 1973: 610 pigs.

‘Iniciemos ¢l comentario con cuestién que creemos importante, cual es iz
del Dian Beveridge, elaborado, como es sabido, durante los afios 1941 y
Concepriones que han dado lugar a toda la nueva.doctrina de la Seguricad
Social mtegral, posteriormente desarrollada v completada .en la forma que

o . . )
M otro lugar se ha expuesto. Pues bien, los principios generales del pensa-

I3
VA2
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wmiento de William-Heney Beveridge, K. C. B., se resumen, en e! volumen que
se critica, a tenor de los hitos fundamentales que a continuacién se especi-

e
(i Te]

RV SPE

La Seguridad Social debe proteger a todaz la poblacidn contra el
cenjunto de los riesgos sociales.

Las prestaciones se deben {ijar en tasas uniformes que cubran el
minimo vital decente. Este minime corresponde completarlo por es-
fevzos de previsidn realizades por cada uno a partir de ese minimoe
‘parantizado.

La financizcidn de la Seguridad Social debe hallarse asegurada
por el impueste, en lo que conrcleine a las asignaciores familiaces, v
por cotizaciones fijas en tasa uniforme en lo que se refiere a las otras
prestaciones,

La gestidn de la Seguridad Sceial debe ser conflada 2 organisrmo
plblico tinico, bajo 1o autoridad del Ministerio de Seguridad Social.

Otra materia a destacar, en nuestra modesta opinidn, es la sistermndtica de

sacidén y diferenciacién de las dos concepciones de la Seguridad Social,
ia zxtensiva y la restrictiva, conforme a las siguientes notas caracteristicas:
% sentido extensive, los autores de {a publicacidn entienden que la Segu-

¢ Social podria comprender:

Y2 politica sanitaria: hosipitalaria, formacidn de dispensarics, po-
litica de la vivienda, etc,

La politica de empleo: econdmica, formacién profesicnal, etc.

La politica geridtrica: de alojamiento, ocio, cuidado de los acha-
ques propios de la vejez, etc.

3n cambio, en la acepcién restrictiva se estima que la Seguridad Social
abarcard un sistema que, en medio de realizar cierta redistribucién de la renta
razicnal, garantice en todo o en parte a la poblacién en los siguientes pos

Rentas sustitutivas en caso de incapacidad de trabajo o de dis
minucién de la capacidad de ganancia por desempleo involuntaric.

Rentas complementarias cuando el nivel de vida se encuentra com”
prometido por la existencia de determinadas cargas: cuidados y aten-
ciones sanitarias, cargas de familia, etc.
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Al sistema institucional de la Seguridad Social desde siempre frondosc y
le]o, se encuenira, actualmente, bajo la dual competencia de dos Depar-

o

‘TJ

w

s Ministeriales, en dicho pals,
31 volumen a que esta recensién corresponde se ocupa de tal problemddica
tuctonal en la seccidn 3 del capitulo 1.0 del titule I, formulindose Iz

erumeracion prolija de Organismos gestores de = Seguridad Social belga. De
nice ellos destaquemeos los de mayor entidad: -O. N, .S, 8., recepior de las
tizacioness 1. N, A. M. 1., para las contingencias de enferme&ad ¢ inva-
{agrupacidn dz contingencias que cozzstituye modalidad especifica y on-

21 cic la legislacién belgal: ©. N, AL F.T. 8., para Lm amgnaqones familiz-

O. N, P. T. 3., de las pensiones de los asalariados; G. W. Em., paro;

Do BLYML AL, vacaciones anuales; O M. P RS, de pensiones de
supzevivencia.

Jtre tema fundamental, de los muchos que en el libro se zbordan, es &

A

¢ la asistencia sanitaria en Bélgica. Comprende dos grandes grupes d

s de cuida-
wes, los preventives y los curatives, La legislacién vigente en el pafs enumera,

TR . .
de iz foima gue a continuacidén se enuncia, las diversas categorias de presta-

a8 ""lSL\flLes 3

- Lz asistenciz normal y corriente.
Partos,
— Prestaciones que requieran cuaiificaciones narticulares de mé-

dicos especialiscas, de farmacéuticos o de licanciado en ciencizs.

- Summlstro de gafas y otras protests de ios ojos, aparatos audi-
fivos, aparatos ortopédicas y toda clase de prétesis.

- Dispensacién de productos farmacéuticos: férmulas magisica-
les o especialidades farmacéuticas.

— Tratamiento de las enfermedades mentales, de la tuberculosis,
del cincer, de la poliomielitis, de las afecciones y deformaciones con-
génitas, es decir, de las enfermedades llamadas «sociales».

- Hospitalizacidn para examen médico, tratamiento y observacién.

—- Atenciones encaminadas a la reeducacién profesional.

- La asistencia precisa para la reeducacién funcional y las pres-
taciones exigidas por la reeducacién profesional.

— Todo el complejo asistencial relativo a la prevencién y pro-
teccién de la infancia contra la tuberculosis, en salas maternales de
asilos, en instituciones de preservacién o en las familias.

- Gastos de viaje de los enfermos que deben ser hespitalizades
2n sanatorio por tuberculosis pulmonares o que sean tratados, ambu-
latoriamente, en Centros de fucha contra el céncer.

2y
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En el dltimo titulo del libro, en las cincuenta paginas finales, se da adecuads

tratarniento a los aspectos, cada dia mds relevantes, ante el auge de los estudics
de la «armonizacidny, de encuadre internacional de la Seguridad Secial, cor 12-
das sus variantes y cdiversas vertientes relativas a convenios bilaterales, converios
multilaterales, etc. Dedica espcczal atencién a las instituciones de la Comum-

dad Scondmica Buropea que, en relacidn con la Seguridad Socal de los we-

bajadores migrantes, especifica que son dos, fundamentalmente, los Qrgas

mos a resefar: la Comisidn administrativa v el Comité comsuliivo, Amnbo
compuestos por representantes de los Bstados milembres de la CEE vy, come
pucde colegirse por las respectivas denocminaciones, el primero con fumcic:

gestoras v el se

wdo asescras.

‘)

¥unosuma: I "3"09 como radactado pov renombrados expertos en materia o
Seguridad Social, que son profesores de la Universidad Cardlica de Lovzina,

denso de conterido y claro de exposicién.

I3

GERMAN PRIETO SSCUDERC

Dirspax, Michel: Le Drott du Travail. 3.° edicién. Presses Universitaires de
Brance, Parls, 1973; 128 nigs.

Pelogio de esta obrita quedd ya hecho al recensiomazse su primera =di-
zidn {Parls, 1967) en el nlimero 83 de esta misina RAVISTA ne hay sino zelie-

rarlo ahorz e insistir en que verdaderamente sorprende comprobar cérmc le

baf

capacidad de abstraccidn y de sintesis del profesor Despax consigue encerzar
en tan breves piginas un panorama luminoso y profunde del Dereche del iz
bajo francés. .

La estructura del libro sigue siende la misma en sus lineas esenciales: Iz
primera- parte, «Las grandes orientaciones del Derecho del trabajon, czm-
prende los temas cldsicos de derecho individual y derecho colectivo del <ra-
bajo, en capitulos separados, dedicindose uno mds a ia «promocién de los <rer
bajadores» dentro del cual se-estudian los intentos de reforma de la empresa.
La segunda parte, «La aplicacién. del Derecho' del trabajo», es mucho més
breve y contiene los mismos dos capitulos de la primera edicidn, e! prizero
dedicado al «control de aplicaciény» (Inspecciéon de trabajo) y el segunde =
«contenctoso de la aplicacién» (Jurisdiceidn de trabajo). Por cierto que #ste

capitulo concluye, y con éi el libro, con la afirmacién rotunda de que «zaose
ser

ria necesario| que se concretara su autonomia a nivel de organizacién judicial

que sea mds eficazmente asegurada la- aplicacién del Derecho del trabaje

mediante la creacién de un orden jurisdiccional auténomons-{pig. rz6;.
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Las novedades de! libro {aludiendo sdlo 2 las que deben ser las dltimas;
algunas de ellas debieron ser ya recogidas en una segunda edicién de la ous
no he tenido noticia) son basicamente legislativas, muy raramente doctriraies
o ;’urisprudfancialew reséiizse, sin embargo, en cuanto a estas nldmas, lz sen-
tencia de 14 de junic de 1972 del Tribunal de Casacidén francés, que por pri-
mera vez ha declarado que las sentencias podian ordenar la readmisidn de un
trabzjacor despedido, contra una doctrina tradicional muy enérgica d-a

i 2quél era injusto sélo podeia ser reparado mediante indemnizaciones, h

cuenta de la imposibilidad de eiecucidn especifica de las obligaciones de hac
{ver pigs. 49 y §9-100)
Como movedades legislativas quizd deban ser resefiadas la transformacidn

del 8. WML, L G. en S. Wi, 1 C. sin cambio sustancial en cuanto 2l fondo, salvy
lz obligacién formal del Gobierno de revisar una vez al afie el salario mizime

previe infosme de la Comisién superior de convenciones cclectivas, Tambidn

lo modificacién de la ley de 1950 de convenios colectivos por la de i3 de
julic de 1971, y la ya.clara y mareada distineién que existe en la misma entre

«onvemios colectives de derecho cominy y «convenios colectivos suseesti
bles de extensidnn ; esta ltima reforma se mira con algfin zscepiicismo, v ests
es.zl tono también de los comentarios que se hacen a izs Grdenanzas sucesivas
sobre participacién de los trabajadores en la empresa, que se corresponde con
otros el mismo tenor sobre las grandes deficiencias que en Francia se observa
en el ‘:umr)l:mxeni‘o de normas juridicas ¢ en el funcionamients de institucio-
nes I'—: es Qe fjrot&crmn asi se Cll\,C que 5010 una mmo';c C;c; i as o noies
sas que aeberlan, conforme a la ley, haber constituido Comisiones de
nal, lo han hecho, efectivamente {pig. 120} o que tan sélo el 10 por roc Ze
las vacantes de trabzjo se han cubierto por intermedio o con el aumlxo de las

servicios de mano de obra {pig. 103}

Pero no es un tono de critica violenta el de esta obra, sino el de una expe-

sicién objetiva, que no ocuita los defectos, donde los hay, y hasta tra,, de
explicarios,

Reiterando lo que dije en 1969 sobre su primera edicién, como resumen
© mids bién como libro introductorio de Derecho del trabajo francés, éste dei
profesor Depax es realmente inmejorable; si este fue su objeto al escritirls,
lo ha aleanzade cumplidamente. ’

M. ALONSC OLL“

©
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@

HoxsoN, Franklyn Jos Bl éxite en la administracidn de las Empresas medic-
nas v pequerias. Traduccidn de Alberte Carcla, EBditorial Diana. Méiico,
13743 316 pigs.

31 texto se presenta dividido en once capituios, complementades por un
apéndice conteniendo las respuestas a las preguntas que se formulan al final
iz cada capitulo.

En el capitulo primero se exammnan los factores que implicam el éuito o

el fracaso, tomando como punto de partida la delimitacién de los problemas

cez los que hay que cofrentarse parz poder, despuds, desareollar el plan que

"C i

n2erita vencer O evitar los errores Comunes.

Zn este sentido, se estima que los fracascs mds frecuentes scn debidos 2
faltz de conocimientos especificos, -a inexperiencia o a experiencia no equi-
lizrada y, sobre tode, a incompetencia.
mpitulo segundo se ocupa de la seleccidn del mejor tipo de organiza-

cal, para lo cual se analiza la tipologia existente vy las peculiaridades de
cacda una de las modalidades,

Témo obtener capital a largo v a corte plavo, se cstudiz en el capitulo
terzzro. distingulendo los distintos. tipes de capital y las diversas fuentes de

Jna buena adwministracién financiera .y control puedcn obtencrse y man-

temzrse si ciertas politicas bdsicas se siguen con perseveransia y firmsezas. ple-

anticipadamente las necesidades de capital; mantener un ethbuo ade-
cuado entre el capital y el pasivo; evitar la sobreinversidn en activos fijoss
mantener un capital neto de trabajo en proporcién adecuada con las ventas:
eviar el exceso de inventarios; estudiar el mercado de capitales; desarrollar
contactos bancarios y no pedir mds dinero del que se necesite.

Zl capitulo cuarto se dedica a la localizacidn del negocio y la planeac;on
dz la distribucién. En. cuanto a la localizacién se considera que los factores
derzrminantes, unos afectan a los costos {materias primas, mano de obra v
diszonibilidad de ella; terrenos, edificios y renta de ellos; posibilidad de ex

sidén; impuestos; servicios y costos de éstos; seguros, transportes y cré-

3% y otros a las ventas (mercado, competencia, trifico de los clientes y <ca-
ractaristicas de los clientes).

Por su parte, los factores que han de tenerse en cuenta al enfrentarse con
el p:'oblema de la distribucién de la planta son: el tipo de preducto; fas
poiiticas de produccién y el proceso; la manc de obra y su volumen y el
movimiento internc.

L.a seleccidn y contratacién del personal adecuado, se examina en el ca-
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pirdo quinto y se toma come punte de partida la evaluacidn de las necesida-
des de la Empresa en este ambito y la descripcidn v especificacién del trabajo.
Tanto el reclutamiento romo la seleccién tienen una gran transcendencia
priciica para la Empresa, on cuanto condicionan ‘su aclerto o no en la elec
sign de candidatos idéneos.
Elegido el aspirante es necesario formarlo v crientarlo para que esté en
adiciones de desarrollar su cometide.

La remuneracidn del trabajo es igualmente un aspecto trascendente para

g

y comservar a personal idéneo.

 Por L'!liimo, se estima que es fundamental también el capacitar a los man-
dor v directivos para que pledan asumir mayores responsabilidades

1 c1p1tu] exto, uno de los mds interesantes desde nuestra pumechv

s¢ czupa de los prob emas humanos de! personal, y asi se comienza alirmando
Jinr una Dhnecm comﬁiexmon de las personas es vital ")ara fener éxito 2n
los negocios. Se precisa entender las personalidades, las necesidades, las ale
giias, las esperanzas y los desalientos del personal sl se espera que trabaje para
nezatros. Ademds, esta comprensién deberd ir acompafiada del deseo de ayu-

a las personas a encontrar soluctones a sus problemas.
La administracién de personal es el arte de las relaciones humanas prde-

w2

‘c1s. Se refiere a la habilidad para dirigir a las personas pot medio del sentido

<o, experlencm, adiestramiento, pacxencm, personahaad, justicia y confian-
Za, a actuar con efectividad, para llevar a cabo las tareas que han de rea-

q
H

.as personas entienden un trabaje con claridad debido a que la adminis-
frazidn les ha ayudade a comprenderlo. Saben cémo hacer un trabajo debido
2 que la administracién ha planeado con tode cuidado los medios y los

odos requeridos para efectuar el trabajo. Son eficientes porque trabajan en
un ambiente de libertad, justicia y conflanza.

Los capitulos séptimo y octavo se centran en la problemitica de la admi-
nisiracién de ventas y en la utilizacién efectiva de la publicidad en la promo-
idn de aquéllas.

Zl capitulo noveno expone ¢émo implantar un sistema contable adecuado

B22 tener un conocimiento y un control del desenvolvimiento econdémico de

1 o
L Hmpresa,

Lo . . . PR s
In el capitule siguientz, se complementa la exposicién del anterior, con

]

. xamen de tres dreas: los registros, los sistemas de informacién y el sis-
emia contable.

¥ zn el capitulo final, se examina la problemdtica de los impuestos contem-

Ty 4 .
Faa desde la vertiente de la empresa.
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En definitiva, la obra reseflada puede ser interssante en cuanio trazz lzs
lineas principales de una serie de aspectos trascendentes para lz vide de le
Bmpresa. Hs decir, que su utilidad puede ser mayor por hacer pensar en zstes
campos, que vor las soluciones que se brindan a los mismos, que se refieren =

una realidad concreta: laz sociedad norteamericana.

{. CARRASCO BELINCHOWN

Hary, Richard H.: Organzaciones: Estructura 3 proceso. Traduccidn de Stell:
DE FrFeERBAUM. Hditorial Prentice;rlall Internacional. Bogotd, :973; 335

pdginas,

. Bste Ubte -—anticipa 2! autor en el prélogo - es un intentc por compres-
der las organizaciones como organizaciones. Lsto es, trata a las organizaciones
como sujetos de discusidn mds gue a los individuos de los cuales estén com-
puestas. Esta consciente aproximacién socioldgica 2 las organtzaciones no

tenide dismninuir en forma alguna lz importancia del individue —-su con

cidp es anotada continuamente en los capitulos que siguen—-, sino mds &
sefialar la manerz en que los factores organizacionales deben ser entendidss,.
si las organizaciones que son tan importantes en nuestras vidas van a ser anae
lizacias, manipuladas o intentan sobrevivi,

El texto se divide en ouce capitulos, agrupados en cuatre partes.

La parte primera, «La naturaleza de las organizaciones», capitulos 1.¢ al 2.7
se inicia definiendo a éstas como una colectividad con limites relativamentz
identificables, con un orden normativo, con escala de autoridad, con sistemzs
de comunicacién y con sistemas coordinados de alistamiento; esta colectivi-

dad existe sobre una base relativamente continua en un medio y se ocupa

actividades que, por lo general, se relacionan con una meta o un coniu L
de fines. . :
A continuacidn se examinan los tipos de organizaciones, afirmando

una clasificacién adecuada ha de tomar en cuenta el conjunto de las condlicic-
nes externas, el espectro general de acciones e interacciones dentro de la orese
nizacién v el resultado de los comportamientos organizacionales.

Por Gltimo, se examina la naturaleza de las metas organizacionales, ¢oris
conceptos abstractos, como hechos pricticos y como tema de investigaciés, 7
se consideran luego los diversos enfoques de la efectividad, por cuanto é:ta

se puede contemplar desde perspectivas distintas a la de la organizacidn -
ma. De aqui; e} que se tengan en cuenta otros puntos de vista que se ocuz
de saber cémo una organizacidn logra lo que se propone realizar y en: 37

'0 )

Q. u.l
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medida esto les afecta. El andlisis se apoya en las ideas ya expuestas con ante-
ricricad y sirve para hacer mds concretas algunas de las abstracciones, a me-
dida que se disciten la investigacién especifica y los problemas pricticos.

La varte segunda, «Estiuctura organizacionals, capiiulos 4.° al 6., comien-
za con el estudic del tamafic organizacional, estimando que éste ejerce un
impacto variable sobre la crganizacidn, que no puede tomarse como un sim-
ple predictor. Bl tamafio, aunque relacionado con otras caracteristicas imipor-
tagtes, no es tan primordial como otros factores para comprender la forma
que toman las organizaciones cuando 2! tamafio (v el crecimiente) se toman
junto con los factores tecnolégicos y del medio, pueden establecerse predic-
cicnes sobre las estructuras y procesos organizacicnales,

A continuacién se analiza el concepto de complejidad, indicando en qué
consiste, cudles son sus fuentes y cudles sus consecuencias. Asl se comsidera
que la complejidad de una organizacidn establece una diferencia importante
en el comportamiento de sus miembros, en otras condicionss estructurales, en
los procesos densre de la organizacién y en las relaciones entre ia organiza-
<ién y su medio.

Por Gltimo, se estudia la formalizacidn: concepto, antecedentes y con-
secuenclas, v se presta una especial atencién a su incidencia en el individuo:
sus reacciomes y comportamisnto se ven vitalmente afectacos por el grado de
formalizacién de una organizaciéu. Su libertad de juicio se ve aumentada o
limitada por el grado en que la conducta esperada sea programada anticipada-
mente por la organizacién.

La parte tercera, «Procesos organizacicnales internos», capitulos 7.0 al .7,
comienza con el examen del poder y el conflicto comc procesos de las or-
ganizaciones, es decir, que implican. elementos importantes en las relaciones
sociales que se presentan: son parte de la dindmica de la vida organizacional,
enclanto son un componente mayor del cambio. El poder es un fendmeno
telacional reciproco entre las partes envueltas y que cada parte es depen-
diente de la otra. E! conflicto, a su vez, es parte del estado normal de una
organizacién. . _

A continuacién se examina el liderazgo y la toma de decision, como as-
bectos relacionados con el poder. La conduccién comprende una sola o mis
de las formas de poder, ya que éste puede ser ejercido desde una posicién de
autoridad legitima o puede desarrollarse como una forma de poder referente.
En consecuencia, se analizan las formas alternativas de liderazge y sus impli-
Caciones para la organizacién. _

La parte cuarta, «Organizaciones y socledad», capitulos 10 y 11, comienza
ton el examen del medio externo .y la organizacién, para lo cual. se diferen-
S las condiciones del medic externo en dos categorias: la primera contiene
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aquellas coz

diciones generales gue deben preocupar a todas las orgamizacic-

nes —lss cambios econdémicos, demograficos, ctes—. Si bien las organizatic-
nes particulares deben respender a los aspectos de estas condiciones que szon

mds imporiantes para ellas, las condiciones en si sen las mismas vara

i

La segunda categoria contiene las influencias especificas del medic ext
sobre la organizacidn, tales como las otras organizaciomes con las que

acttia o los individuos paruiculares que le son erucizles.

¥ en el capitulo final se estudia 2! tema de las organizaciones y el carskiz
social que supone el examen de la influencia de las organizaciones sobre £l

medio externo. Hn este sentido se considerz en qué manera las organizazio-

nes son a la vez agentes y contraagentes del cambio social,

Por tltimo, en este misino capitulo sz efecta una reconstruccids y aj

cacidén del andlisis total de la exposicidn efectuada en los anteriores.

Hn sintesis, podemos afirmar, por nuestra parie, que el autor nos bl
un examen bastante completo de la problemduica de las organizaciones 2 I=
sociedad actual. Examen que no es meramente especulativo, sino que “lzne
tambidn una vertiente prictica de indudable interés,

J. CarrascO BuLINCIHON

sl
-

PLaNT, Raymond: Community and ldeclogy. An Essay n Appised

Philosaphy. Routledge & Kegan Paul. Londres y Boston, 19743 Sz

ginas.

Aunque no es sencillo identificarlc plenamente, el tema central de este
ensayo parece ser el siguiente: el término comunidad se utiliza en comten-
tos sumamente variados tanto para describir situaciones de hecho en las rela-
ciones sociales como para expresar juicios de valor sobre estas mismas relaziz-
nes. En este segundo aspecto, comunidad es un concepto cargado de couie-
nido ideoldgico, que vagamente se opone al de dlienacion, también muy zas-
gado de ideclogia en muchas de sus versiones contemporineas, y que coms

éste, y precisamente por esta carga, deja frecuentemente de expresar situz
nes ficticas para convertirse en un instrumento conceptual de analisis de estas
situaciones y aun para expresar, segin se ha dicho, juicios de valor o pre;

cios sobre las mismas.

St alienacidn, en uno de sus sentidos mas corrientes actuales - -~y sus s
nimos virtuales, extrafiamiento y anomia— - expresan la idea de separaciézn ¥
falta de interés de unas personas respecto de otras, ligadas entre si por relacicr
nes intermitentes y andnimas, comuniddd como su opuesta acostumbra a guer

£54
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fer expresar la existencia de «rafcesy de las relaciones sociales con el medic en
que se desenvuelven, cohesion entre los que sosialmente se relacionan y sen-
tido de «pertenecers a las instituciones de convivencia; sin ser anomadads ror
éstzs ni eliminacla toda posible participacidn direciiva en las mismas.

El recuerdo de la obra clisica de Tonnies, Gemeinschaft und Gesellscnafs
vieue inrmediztamente a la mente y con él ]a pregunta de s1 no se estard ’Dl”‘ﬂ
teando un problema doctrinabmanie visjo de va hace casi un sigle {la prim
edicidn de la obra de Ténnies aparecid en log 1. Por supuesto de esto se per-
cata Plant (ver, especialinente, pags. 23-25 y 38-41) v su respuesta es que la
obta de Tdnales, que quizd pecara ya de anacronismo al tiempo de su pu-
blicacidn, sus posibles méritos como Investigacidn histérica aparte, resulta
boy anacrénica por completo. Los tipos de solidaridad pre-revolucionarios - esto
es anteriores al impacto combinado de las revoluciones francesa e industrial,
anteriores, por tanto, a la inflexién en las relaciones sociales que ocurre a fina-
les del siglo xvi, anteriores 2 la revolucién «comparable a la del neclitico»
de gue habla Aron {1} - han desaparecido por completo y en su lugar ha
surgido una sociedad fuertemente individualista, ‘que exige, si quierer ser
obtenidas, relacionss comunitarias de tipo cempletamente distinto a lag cel
pasaio,

Del Ebro no obtiene el lestor, creo, concepciones absclutamente cleras
sobre cudles pueden ser las bases de estas muevas relaciones que abarquen al
«liombre completor y personalizado, con propia individualidad, y en tal sen-
tde le dife

- 1

rencien de la wmasa y de la sociedad

«masificadar ; dos ideas, sin
embargo, aparecen como dominantes y sobre eﬂas se vuelve uma v otrz vex
con insistencia s
Ta primera es la pérdida de relevancia del territorio, 0 mds ampliamente,

del lugar en que se vive como determinante de los lazos comunitarios. Lz fi-
Hacién profesional, esto es, el trabaje que se desempefia y las relaciones gue
a través de é! se adquieren tienen hoy un valor muy superior. En gran me-
dida ha’ desaparecido la conexién lugar de domicilio y lugar de trabajo, acen-
tudndose la relevanciz de! segundo, como centro de relaciones sociales, fas fa-
miliares aparte, pese a que las concentraciones caracteristicas actuales del pri-
mero perecerian llevar en direccién contraria. El hecho es, sin embargo, gue
Un gran inmueble con numerosos pisos y apartamentos, que impone la cor-
Vivencia en proximidad fisica e inmediata de personas, no genera pese a este
misme hecho la sensacién de proximidad espiritual, participacién e ideas <o-
munes, sentido de «pertenencia a» por las que la comunidad se define o des-

e ———

. Y - . . u ’ 2 .
A1} Les désillusions du progrés, Paris, 108, pig. 281,
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cribe. El lugar de trabajo en cambio, si alguno, es de hecho ambiente mucho
mads propiclo para despertar aquellos sentimientos.

En segundo término, las dificultades de compaginar el individualisme de
quienes hoy tiznen que convivir com [as exigencias de sometimientc a umna
auteridad comunitaria. «la nocién de autoridad es una condicidn necesarsa
para una visién coherente de comunidad, v toda nocida de conjunto de ﬂiem
bros debe tomar nota de esto..n {pdg. 5: en el original las cussivas);
autoridad es condicién mnecesarla de cualquier forma social de vida y, por
consigulente, ¢ fortiors, también de la vida comunitaria» (pig. 33). Si esto es

la conjuncidén entre individualismo y autoridad sélo puede establecerse a
través de sistemnas de participacidn que busquen y encuentren una situacién
intermedia equilibrada entre una «democracia radicals inviable v un weli-
tisrmos que controle, manipule y gobierne a los miembres de la comunidad

estableciendo lo que Michels llamé la «ley de hierro de la oligarguian {2).

Lz filosofia aplicada a que aiude el subtitulo del libre hace referencia a
que frecuentemente se traen a colacidn por Plant grandes docirinas soclopolis
ticas: a Pareto, por ejemploc y, por supuesto, en la discusidn sobre las éites
z que acaba de hacerse referencia; a T'onnies en el contexto y forma que han
quedado mencionados: también episédicamente, aunque sin profundidad exce-
siva en ¢l andlisis, a Hobbes y a Hegel, a Comte v a Rousseau. En algiin mo-
mento se eshoza, aunque no se¢ desarrolla, una distincién entre las visiones
pesimistas vy optimistas que puedan hacerse acerca de la persona I"luma'aay
especificamente referida a las capacidades que al hombre se conceden para |
cooperacién comumitaria {pig. 72) (3).

i.a tiltima parte del libro se dedica a la forma en que todas las concepcio-
nes que se han ido exponiendo. y las reflexiones que se han ido haciendo
pueden influir sobre las funciones del «trabajadory o asistente social. Frente
al de actuacién individual operando aisladamente caso por caso en vista de
las reacciones psicoldgicas .de cada «cliente», se sefiala la aparicién del que
opera sobre grupos sociales y sobie las relaciones de mutua interdependenciz
de sus componentes. La transicién se encuentra representada por quienes en
el estudio del caso aislado lo refieren al contexto de ese caso con sus relacio-
nes ambicentales y humanas. No creo que se extraiga una luz especialmente
intensa al respecto, como no sea la de sefialar que el trabajador social debe
cuidarse especialmente de fomentar la participacién comunitaria en los pro-

(2} Political Pasties, Chicago, 1958; la referencia en las piginas 67 y g2 del Jibro
que se comenta.

(3) Sobre este punto remito a «Scbre el optimismo y el pesimismo socials, pdgs. 127
z 139 de mi libro Alienacién. Historia de una palabra, Madrid, 1974.
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vectos que emprenda para el bienestar del grupo en cuyo sero tzbaje, evie
zado dar el paso desde ser un promotor de iniclativas a convertirse en una
‘(gura autoritarla que domine y gobierne su desarvolle.

o

’*ﬁ

Aungue difuse v propenso a la divagacidn, el libro de Plant es interssente,

en su primera parte sobre todo; perc le falta un dltimo punto de concencidn

G ae sistem

DY

en cuanto a cudles puedan ser, en efecto, las relaciones comuni-
tarias hoy v cual sea ¢l tipo de filosofia social que las refleje o las explique.

M. ALoNsO OLEA

SAINT-JOURS, Yves: Le Droti Pénal de lo Sécurté Sociale. Presses Universio
taires de france. Parls, 1973 137 pips.

Constituyz el libro un estudio juridicc-penal referido 2l sistema francés de
Sezuridad Social.

iz aparacién del Derecho penal de la Seguridad Secial ha seguido, con uvna

@ dos generaciones de retraso, tal y como sefialz el profesor Georges Levesseur
en el pdlogo, la andadura del Derecho penal del trabzjo. La linea dz evelu-
cidn de ambas ramas iuridicas presenta, no obs‘;ame, idénticos caracteres.

s precisamente en la perspectiva de un Derecho de lz Seguridad Social
como disciplina auténoma donde el autor sitda la investiga ién juridico-penal
sobre [a misma. Bl Dereche de lo Seguridad Social se ha desgajado de la es-
fera individualista del Derecho civil no para integrarse pura y simplements
en el imbito de las disciplinas juridico-piiblicas, sinc, més bien, para adquirir
Progresivamente la dimensién de un Derecho auténomo.

La normativa penal en torno a la Seguridad Social contempla en el siste-
ma positivo francés un doble dmbito de actuacidén: los recursos economlcos
constituidos por las cotizaciones y los gastos que integran las prestaciones.
Las conductas susceptibles de tipificacién penal son referidas, invariablemente,
2 uno u otro aspecto. De ahi que los dos pilares sobre los que se edifica el

Derecho penal de la Seguridad Social en Francia no sean sino:

1. La represién del fraude en materia de cotizacién 4 los regi-
menes de Seguridad Social, '

2. La represién del fraude en materia de prestaciones de la accidn
protectora de la misma.

De ambos aspectos se ocupan los dos titulos del libro. S
La regulacién juridico-penal del fraude en materia de cotizacién consti-

fuye fo que el autor denomina «Derecho penal transitoriow, por cuanto las
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sancienes penales no se separan suficientemente de las sanciones adminisira-
tivas {los incumplimientos patronales en materia de cotizacién a la Seguriczd
Social son objetc de un clenco de sanciones que va desde la reaccidn adimi-
nistrativa hasta la tipificacién penal de conductas} y se encuentran a mediz

camino {transicidn) entre la sancidn adrhinistrativa v 12 sancién penal especizl.
Zl estudio 2 torno al Derecho penal transitoric wersa sobre cualro temes
singtlares s

- - La defintcion, naturaleza y efectos juridicos de las «infracciz-
nes transitorias» {matriculacidén obligatoria de ‘mjaclores y pago &g
eotizacienes que pesa sobre los empresarios bajo pena de las prevista
oor los articulos 1;1 2 160 del «Code de la Sécunité Socialen).

- - La determinacién de las personas sujetas a lz zccidn penal.

— Los términos y particularidades del procedimiento penal.

- %.a determinacidn de la% penas procedentes,

Al «DLerecho penal especial» {segunda parte del libre) se ocupa de la repre-

sion del frah:_e 2n materia de R estﬂcxo“xca, asi como de sancionar Iav traba

al respect dzstmguc el autor:

1. Las que denomina «infracciones cldsicas», =i razdn a que ema-
zan del «Cede pénals a través de una seferencia expresa de la legis-

[

]

widn de Seguridad Social {violacidn de secreto profesional, ex

icién de certificado falso, etc.) o en razén a su generalidad {estaf
buse de derecho, atc.).

© g,

2. Las denominadas «infracciones especificas», por cuanto sui-
gen exclusivamente en Ja legislacién de Seguridad Social con el
de adaptar el Derecho penai 2 sus propias necesidades.

T weiale v . .
Un trinle niicleo de cuestiones son anaiizadas al respecto:

— Las infracciones «cldsicasy de Derecho penal comin, ya ex~
presas (violacidén de secreto profesional, expedicién de certificaciones
médicas falsas, corrupcién, falso testimonio, soborno de testigos, ofen-
sas y violencias), ya generales (estafa, abuso de confianza, falsificacién
de documentos).

Las infracciones cespecificas» en el Derecho de la Seguridad
Social {obstdculos al funcionamiento de la Seguridad Social, fraude g
intermediarios, falsas declaraciones).

— EI régimen juridico de las nfracciones penales especificas.
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Bl autor concluye con determinadas precisionss de indole estadistica, =
partis de datos suministrados por el «Rappert de Inspection générale de la
Séewrité Sociale pour Pannée 19Gsw», en orden a precisar la incidencia cierts
del fraude en materia de Seguridad Social, asi como de la evaluacién fnan-
cierz de la defrandacién,

M. CarLos PaLowigQUE Ldpaz

SuITH, Apthony Do The Concept of Social Change, A Cwitique of the

Honalist Theory of Soctul Change. Routledge & Kegan Paul. Loundres v
Boston, 19743 1K + 198 pigs

4l tema del cambio social a2 uno de cuyos aspectos se refiere este libro es
desde haze tiempo un capitulo o parte importanie de los manuzles u obra
introductorias de sociologia general, ademds de ser objeto de muy nn

libros monogrificos y ensayos en las revistas especializadas {de ello da e,
dicho sea de paso, la biblicgrafia que se contiene en las piginas 18z a 53
del que se comenta). la preocupacion por el tema desde sus perspectivas
filosdfizas es antigna —en sus versiones no remotas hay que remontarla cuan-

a

do mengs a Hegel y Comte - v desde el plano sccioldgice, aunque més

D .

ciente, han transcurrido ya mis de cincuenta aflos desde la primera edicida
del importante estudio de W. F. Ogburn aparecido con Iz titulacién expresa
Sociul Chairge, en cl que los avances tecnclégicos aparecen como Deus ex-rii-
¢hing del cambio social, posicién que sigue contando con numerosos defen-
sores contemporineos, como podria ficilmente demostrarse.

Por cierto que el libro de Ogburn es tipico de una concepcién del cambic
2 la que acostumbra a llamarse «evolucionista», caracterizada porque no sdlo
Constata el hecho del cambic sino que presume o defiende la existencia ae le-
Yes, tendencias o fenédmenos a los cuales el cambio obedece. Por lo gemerai
S¢ trata, ademds, de un evolucionismo clinealy o «progresivos, conforme al
vl el cambio evolutivo camina, por as{ decirlo, bien hacia metas determina-
das, bien hacia metas indeterminadas que continuamente se alejan, en las
cudles se sitda la comsecucién de una cierta concepcién del hombre o de
Sociedad, de naturaleza muy diversa segin la ideologia del evolucionista.
Este tipo de evolucionisme domina toda la concepcidn histdrica del sigle xix

Y+ @ partir de Darwin, estd {uertemente influido por ésta: recuérdese Gue la
mis-n«

1
expresién «sobrevivencia de los mds aptos» es de Spencer y no de
%, como este mismo sefiala en un conocido pasaje de El origen de lus
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especies, encontrando, por cierto, que puede ser en ocasiones mucho mds ade-
cuaca que la suya propia de «seleccidn naturaly {1},

Al evolucionismo lineal se opone un evolucionisime ciclico {ambos quisie-
ron ser refundidos en un intento de explicacién unitaria por la Dindmica so-
cigl v cultuval clo Sorokin} v, sobre todo, a la vez que le sucede en el tempo
como concepeidn deminante, el «funcionaiismos, como se le denominz por
este autor, © '>1 c<eatructumhsmo—m wcionalismor, denominacién usada por otros
{Gonzdlez Seara} (2). Por cierto que la expresidn «escuela funcionaly fue inven-
tada «casi en broma» por Malinowski para si sus seguidores, antropdlogos que
daban una gran importancia a la nociin de funcidn en sus investigacicnes, segiin
Tair {Introduccidn o li antvepologia social, traduccién espaiicla,

nos historia L.
Madeid, 1973, pdg. 40 sobre qué debe entenderse hoy por «estudio funcionals,
ver este misme libro, pig. 45).

£l funcionalismo, de un lado, rzlega a segunde planc la bisqueda de le-
ves o grandes tendencias determinantes del cambio social, cencentra su -
vestigacién, por otro lado, sobre grupes sociales reducidos, ahorrando las gran-
des interpretaciones scbre la historta de la humanidad, y se dedica, en {in,
a la realizacién dez estudios analitices del grupo examinado, de las relaciones
aque en el senc del mismo se desarrollan y de los factores que determinan su
cohesién y eventualmente su cambio,

Son las doctrinas funcionalistas que sobre una importante base de estur
cics antropoldgicos (Malinowski, Radcliffe-Brown) mantuvieron los grandes so-

logos norteamericanos Parsons y Merton, entre otros muchos, las que s¢

craeten aqui a una critica razonable y razonada cuyos puntos bdsicos son:

— La tendencia propia del funcionalista a acentuar los factores
de coherencia y equilibrio, relegando a muy segundo plano aquellos
que son fuente de cambio, mucho mds si el cambio es radical e im-
plica una mutacién revolucionaria del grupo social; de forma que los
factores de cambio acostumbran a tratarse como conductas desviadas
o marginales,

. Una clerta abstraccién en la investigacién que aparece casi
siempre montada, puesto que el cambio mismo desde luego se reco-
noce como hecho, sobre procesos de diferenciacién de funciones so-
ciales y de nuevas integraciones de las funciones sociales . diferencias

{1)- Cap. Il (de la ed. de 1886, 6.* y ¢ltima de las revisadas por DARWIN; reimpre
sién, Londres, 1947, pdg. 67) yue, por cierto, lleva por ribrica, con una- tercera eXpres

sidu, Struggle for Existence; la conocida de HFRBERT SPENCFR es Surcival of the

La Sociologia, aveniura dialécticy, Madrid, 1971; cap. IV, 2.
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das. Una y otra vez nos insiste Smith en que lo que caractertza el
dinamisme de un grupe para el funcionalista es «la capacidad pa
generar camnbios y absorber los cambios que genera» {pags. 63, 8o v 35,
al exponer la «modernizacidns como especie de cambie social).

-~ La tendencia a contemplar solamente factores endégenos al

grupo, v no la conmocidn que sobre éste puedan producir factsres

o3

exdgenos, por ejemplo los impactos de otras culeuras. Hsto tous es-
f=1

[$]

ecialmente respecto de los fendmenos de modeinizacidn recién zlu-

i)

didos en los cuales. por lo mismo que el factor externc es decisivs,
las deficiencias en su tratamiento son mds notorias.

— En fltime rmino, aunque la critica no esté enteram
justificada, v por elio se formule con muchas reservas, que ¢ funcio-
nalisia tiende a contemplar estdticamente los grupos sociales, o dav
explicaciones muy limitadas en cuanto al dinzmismo, sin querer per-
catarse de gque este Gltimo es esencial, por un lado, v por otro, de gue
Iz situacién del grupo en un momento dado es inexplicable sin el

traido ésta como consecuencia (3}

s

Nos avisa Smith que su empefio se reduce, como explicz el subtitulo del

v .

libzo, 2 «una eritica de la teorfs funcionalisia del carabio socials, que es la que
¢ na resumidc anteriormente, sin pretender «ofrecer una teoriz alternativay
{pagina VIl del prélogo)s algunas indicaciones se ofrecen, sin embargo: sen
ellas, brevemente expuestas, las que describe la expresién nec-evolucionismo,
haciz o que, por lo demds, tienden las formulaciones actuales de las doctrinas
funcionalistas que, curiosamente, han sabido adaptarse a los cambios ‘dé con-
cepcidn, a diferencia de lo que ocurre a muchos evolucionistas que siguen con-
servando e! tono apocaliptico de sus formulaciones primeras. En cur nivef
del anilisis muy general» se aprecian ciertamente clertas tendencias histéricas
qQue parecen evidentes, y cuyo juego como factores de cambio es ‘evidente
tarabién, tales como los aumentos en la poblacién, en los conocimientos v ez
el control sobre la naturaleza; pero en cuanto se desciende alge de nivel re-
sulta que estos factores, aparte de conjugarse con muchos otros, operarn de
mem altamente impredecible, lo que equivale a rechazar la existencia ce
leyes o tendencias generales .que impongan regularidades al cambio secizl,
obliga 3 renunciar a formularlas dogmaticamente. '
“"»,;‘s‘__‘_w

. 3} Examino estos temas en mi disertacién del curso 197455 en la Real “Aczdemia
¢ Ciencias Morales y Politicas, «El Cambio Social: Evolucionismo y Funcionalisron,
qve sxef publicado en los Anales de la propia Academia.
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Se advierte, finalmente, de [a falacia que supone aplicar por extrapolacién
2l universo mundo doctrinas evolucionistas de! cambio social gue en realidad
son abstracciones més o menos acertadas de los cambios ccurridos en [z his-
toria relativamente pidxima y precisamente en la civilizacidn de Cecidente.
También se nos pide que reparemos en que el funcienalismo ha hecho su

propia defensas habria que afladiv que &sta en ocasiones ha sido sumarmente

L
Hicida 4 eficaz sirva de elemplo la de Werton cuyo texto a doble columua

de worientaciones idecldgicas del materialismo modernos y de «orizntaciones

leolégicas comparadas del andlisis funcienaly {4}, es wénico v burldn, auncue
Wlerton lo concluya con la afirmacidn formal v muy seria de que el andlisis
funcional es neutral en relacidn con los grandes sistemas ideoldgicosy reaccio-
nande asi contra los ataques de que estd inspirads por docirinas reaccionarias
. conservadoras, en virtud de euya inspiracidn es una defensa del staius guo.
Az ua libro duro de leer por su elevado tecnicisino éste de Antheny Smith,
pees su ingerés compensa el esfuerze,

M. ALonNso OLsa

WrviE, L. L.: WILson, A. G., v WiLsoN, D.: Luas estructuras jevdvquicas.
idn de Victor SANCIIEZ DE Zavala. Alianza Editorial, Madsid

™

Il presente libro se basa —-anticipan en el prefacio los compiladores -~ en

uz Simpesio interdisciplinar sobre «Las estructuras jerdrquicas en la natura
leza v en los artefactosx, celebrado en Huntington Beach de California, con
obizto de reunit a hombres de ciencia, ingeniercs, disefiadores y otras perso-
nas interesadas por la funcién de las estructuras jerirquicas en la naturaleza,
er. los conceptos y en el disefio. Para los fines de! Simposio se admitié que
las expresiones «estructura jerirquica» y «jerarquiav significaban conjunio de
nivelzs ordenados. '

Zn el texto, los trabajos que se presentan se agrupan en cuatro paries
que se cierran con un breve epilogo.

La parte primera, «Las jerarquias consideradas conceptualmente», se inls
ia con el estudio de la evolucién del pensamiento sobre las estructuras jetdr-
iicas desde Platén y Aristételes hasta el siglo XX, y se llega a la conclusién

¢z qua dicho estudio ha alcanzado la mayoria de edad.

Wy Teovia y estructura soctales, trad. Méjico, 1964, pdgs. 49-52.



onen varias definiciones de trabajo de los concep-

L continuacién se p
tos de jerarquiz, estructura de niveles v mivel. Asi, la estructura de miveles
sz !a considera como una familia de conjuntos detados de una relacidn entre
Zstos que representa la emergencia.

Acto seguldo, se exponen tres conceptos de jerarquiz: la descriptiva, cu-
yes o
e

dependencia asimétrica de funciones entre los distintos estrados; los sisternas

eles {llamados estrados) lo son de descripeibn o de abstraccidna, vy su

izje v principlos son autdnomos en cada estrade, pero existe umas inter-

dezisorics de capas multiples, cuyos niveles {llamados capas) son sucesscs se-
cuzaciales de un proceso de toma de decisiones, y cuye lenguaje v principios,
capa especiiica cieitas restticciones que afectan al funcionamientc de las

subsigutentes, y los sisteiuas de metas miliples v niveles mdluiples,
cuyss miveles {flammados con este misino mombre; son los de una jeravquiz de

crganizacidn, en la gue los subsisternas de interaccidn estin sstructurades de

tzl forma que peemitan realizar tareas que exceden lz copacidad de ias umi-
25 gue lo forman.

¥ en cuatro notas complementarias que cierran esta parte se amplia el

dio dz los comceptos de jerarquia.

~a paste segunda, «las estructuras jerdrguicas inovgénicasy, se iniciz 2fir-
2o que las dos jerarquizs primarias que encontramos en el mundo inorgd-

L

son: aquellas cuya trabazén nrincipal proviene de fuerzas eléetricas y

cuyos niveles son las moléeulas, los cristales v los agregados cristalinos, y la
la

quia trabada funs

talmente por la fuerza gravitatoriz cuyes niveles

szn las estrellas, Tas galaxias y los ciimulos o aglomeraciones de galaxias.

“Hn el trabajo inicial se estudian los niveles de organizacién de la primera
o3 2las, esto es, el mundo supra-atdmico: en él, la existencia de niveles de-

=ea

zude de interacciones y conexiones locales repetibles; entre las cuales termi-

Lan por aparecer discontinuidades que dan lugar a agrupamientos mis gran-
¢as; pero como cada uno de los niveles es lo que el observador ve con un

-

noZer resolutivo determinado.

Las otros tres trabajos se ocupan de la jerarquia inorgdnica a gran escala,
%323, el -dominio de los cuerpos autogravitantes: en el primero, se pasa re-

ta a los modernos enfoques de la cosmologia que se valen de teorfas gravi-

tafarias aplicadas a inventos «suavizados»: en el segundo, se nos informa

acereg ‘de la explicacién del origen de los distintos niveles de cuerpos auto-
geavitantes, y en el tercero, se expone la jerarquia césmica como jerarquia
medular, es decir, como conjunto de niveles cada uno de los cuales estd ca-
"zterizado por un agregado o médulo que, a su vez, puede descomponerse
% subinddulos ligados al nivel inmediatamente inferior y agruparse en super-

ss ligados al inmediatamente superior.

) )

4
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Y en las dos notas complementarias se ejemplifican cascs especiales de la
ley de Euler, y se hacen ver la existencia de solapamientos en tres ejemplos
tornados de jerarguias tnorginicas,

La parte tercera, «Las estructuras jerdrquicas organicas», se inicia con una
exposicién hxstonca de cdmo nos hemos ide dando cuenta de los niveles orgé-

icos en el hombre y en la naturalezz, p.,u“rndc de la diferenciacide entre el

2l

ma:wduo v el grups en &pocas prehistéeicas hasta llegar 2o época

a2 distinguir, el pivel molecnlar, en 2] exivemo inferior de Iz jerarquia

nica, y e} ecoldgico, en el otro extreme,

A coptinuacidn se distingue entre las jerarquias esteuctural, fuacional v
descriptiva, se estima que toda organizacidn jerdsquica necesita un equi!i»
brio entre 2f nidmero de graclos ¢ libortad de sus elementos, las comstriccio~

nes fijas, que sirven de medio de anotacidn, y ias comstricciones hexzblm que
efectiian el contral.

Acto seguido se formula 2l problema de los niveles, que comprende: unc
fenomencidgico, que especifica el comportamiente de! sistema a base de unes
observables apropiados; otrc, que estriba en especificar la dindmica del micio-
sisterna, y por fin, la puesta a purto de un formalismo -—comparable a la mo-
cinica estadistica — gue vincule los dos antevioses

Despuds, se aducen diversos sjemplos acerca de la importancia del con-
cepte de frontera para los sistemas jerirquicos y se formulan varios de sus
atriputos funcionales.

afirma que cuanto més mtegrade esté un organisme, wmar

Y, por ltimao, se
yores serdn las fuerzas que operen hacia abajo comparadas con las queé acifes
hacia arriba. La evolucidn de los sistemas se produce en direccién de una inte-
gracién ‘mayor, acompailada de un aumente del niimero de niveles, y la es~
tructura {el componente del sistema constante en el tiempo), la funcién izl
comportamiento reversible) y la evolucién (el irreversible) entran en una espi-

ral o héiice evolutiva consistente en que la estructura detérmina la fun“lu
y ésta produce aquélla.

En la nota complementaria se estima que para comprender la génesis dz
la jerarquia en. los sistemas vivos es necesario partir de un esclarecimients
fundamental de la relacién entre las estructuras.y la funcién, por un. lads.
y entre los todos orgdnicos y sus pattes, por otro. .

Ya parte cuarta, «l.a jerarquia en los artefactos», se inicia con el estud?
de algunas de las jerarquias que- encontramos en la tecnologia de las compu-
tadotas.y el tratamiento de la informacidn, entre ellas, las estructuras de
ficheros y la organizacidén .de las «memorias» de las computadoras, y las jeras
quias- de.control .que emplean programas directivos y. programas de uso..

A continuacién se expone el problema de minimizar los eirores em: 178



cédigos para la transmisién de datos, v en 2l entra el concepto de jerarquiz
en el empleo de cédigos concatenados, esto es, situado: unos dentro de otros,
que proporcioman comprobaciones cruzacdas de la exactitud de los elementos
fransmitidos.

Y en las notas complementarias, en la primera se indican los niveles que
se encuentran entre la captacidn de pautas y las que existen en 105 suCes0s

C& &

socialess en el segundo, se hacen unos :
teaer en cuents la estructurs nivélica de la sorxeuad parz la dicdmica de los

cambios sociales, y en la dliima, se hace hincapiéd en lz importancia cultu
del esiudio de las jerarquias estructurales.

Y, finalmente, en el epilogo se afirrna que debe continuarse en el futuro
un amplio enfoque multidisciplinar de las ‘erarquias, yz que si se estrechara
demasiado rdpidamente el tema que aqui hemos considerado de un modo con-
junte, se eliminarfan las ocasiones de estimular nuestras intuiciones acerca de
euzlesquiera principics implicadores que puedan encontvarse imsites en Jas
diversns vezlizaciones de la organizacidn estructurzl v funcional con mi

Zn los veinticuatro trabajos y notas complementarias que integran el texto

debidos a veintidn autor distinto se compre'ma un examen bastante 2o
ds la temdtica obieto de estudio, en la que no sdls se verifican o si"i:a-:isz::es
de un indudable interés, sino también, y sobre todo, se contribuye a una ela-
boracidn més acabada de la teoria estructural, que hoy dia revisie una acusada
actualidad,

. CARRASCO BELINCHEN








