PROLOGO

Siempre hay dos buenas razones para escribir un prélogo: Que el
libro lo merezca y que el autor esté a la altura del mismo. Asi fue, cuando
José Luis Haro me pidié6 que hiciera el prélogo de «Ecologismo y demo-
cracia en el trabajo. Una teoria verde sobre la democratizacién de las
empresas», que aparece en esta prestigiosa coleccién «Estudios Politicos»
del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC). Sin duda,
una aportacién fundamental dentro de los estudios medioambientales
que atna de un modo extraordinariamente original la teoria politica ver-
de, la sociologia y la psicologia del trabajo, la organizacién de empresas y
el ecologismo. Ademds, un gran acierto por parte de esta coleccion, que
demuestra también una especial sensibilidad hacia el medio ambiente
dentro de la politica contempordnea al haber elegido y publicado este
titulo.

Coémo seguramente imaginard el lector mientras lee estas pdginas,
«Ecologismo y democracia en el trabajo» constituye, como en otros casos
brillantes y merecidos, el final feliz en forma de publicacién de una tesis
doctorall . Un trabajo profundamente revisado y corregido desde su ver-
sion original de la tesis a lo que es hoy como monografia. Todo ello, con
rigor, capacidad analitica y, en general, todas las virtudes exigibles un
trabajo académico sobresaliente. Hasta aqui, José Luis Haro sigue el ca-
mino comun de las buenas monografias universitarias, que parten de una
tesis doctoral excelente. Un camino largo y exigente, un doctorado en la
UB, una predisposicién por la teoria politica y una apertura de ideas y

! José Luis Haro Garcfa, «Ecologismo y democracia en la unidad de produccién: Una
reconstruccién desde la teorfa politica verde», Programa de Doctorado en Derecho y Ciencia
Politica. Linea de Investigacién: Ciencia Politica, Facultat de Dret, Universitat de Barcelona.
Director: Joaquim Lleixd Chavarrfa. La tesis fue leida el 2 de julio de 2018. Calificacion:
Excelente Cum Laude.
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caminos que convergen, primero, en la tesis, gracias a la direccién y ma-
gisterio durante todo este tiempo del profesor Joaquim Lleixa, y que
culmina ahora con su publicacién en este espléndido libro después de
mis de una década de trabajo.

Sin embargo, una mirada externa sobre su autor y su contexto, nos
hace comprender, mas alld de lo sefialado, que su trayectoria intelectual y
universitaria se apart6 de los caminos trillados. Asi al igual que la historia
familiar influyé en el objeto de la tesis2, hay una serie de temas que, de un
modo u otro, se perciben en este libro: el interés del autor por las practicas
econémicas tradicionales, la sostenibilidad (las relaciones socioambienta-
les), las condiciones para la libertad y autonomia individual y colectiva, el
socialismo gremialista y la autogestion. Ademds, a esto habria que anadir
el tema de la tecnociencia y su impacto politico y la importancia de las
teorias de las necesidades junto con una vocacion interdisciplinar y un
espiritu de ruptura de barreras entre disciplinas. En el fondo, en el espiri-
tu de esta obra late una conviccién profunda de la politica verde: las
instituciones y la cultura se deben adaptar al entorno biofisico porque si no
las sociedades estin condenadas al fracaso. De hecho, el tema fundamental
de este libro es la adaptacién de nuestro modelo econémico a criterios
normativamente deseables e instrumentalmente sostenibles.

Ademis de lo dicho, hay una clave fundamental en el contexto de
gestacion de este libro y es que éste nunca se hizo como un paso para
realizar una carrera académica. Se trata de un libro académico, profunda-
mente universitario en el mejor sentido de la palabra, pero que responde,
sin duda, a la evolucién personal e intelectual de su autor en relacién con
su experiencia vital. En este sentido, cabe destacar su trayectoria profe-
sional en la administracién publica, en particular, como responsable de
una seccién llamada Economias Locales Emergentes en la Agencia de
desarrollo econémico del Area Metropolitana de Barcelona (AMB) —
donde se desarrollan programas en torno a la Economia Cooperativa
Social y Solidaria, las Politicas alimentarias y la Economia verde y circu-
lar—. EI conocimiento de los retos sociales y econémicos a los que se
enfrentan las ciudades (y la sociedad en su conjunto) forman parte de

2 Las temdticas presentes en la obra que el autor reconoce influenciadas por su historia
personal y familiar son, por un lado, la estima por las formas de economia moral de las so-
ciedades tradicionales —una economia agraria de subsistencia— y, por otro, el pensamiento
obrero de corte anarquista—un anarquismo de raiz agrarista, pero expresado en la Barcelo-
na del Cinturén Rojo— (J. L. Haro, ob. cit., pag. 1-2).
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estas politicas. Su trabajo cotidiano definié, sin duda, la honda preocupa-
cién medioambiental que subyace en este libro. Al igual que su formacién
académica y universitaria vertebrd intelectualmente su experiencia vital y
laboral, permitiéndole construir, a lo largo de una década, lo que queria
hacer y decir, conjugando también la dimensién tedrica, social y politica
del medio ambiente, dando lugar a un libro que trata una de las cuestio-
nes y debates del ecologismo contemporineo en los que hay que
profundizar —mds ahora ante los cambios del modelo econémico y la-
boral que estamos empezando a ver y se esperan con la transformacién
de nuestro modelo social— y que, por ende, no ha sido tratada con la
debida atencién en la literatura de nuestro pais.

Desde una perspectiva interna de la obra, el objeto de andlisis de
«Ecologismo y democracia en el trabajo. Una teoria verde sobre la demo-
cratizacién de las empresas» son las propuestas ecologistas a favor de la
democratizacién de la empresa. Una democratizacién que generalmente
ha sido considerada como deseable pero que no ha sido desarrollada en
detalle por parte del ecologismo. En la literatura ecologista, generalmen-
te, las referencias al mundo de la empresa, de la unidad de produccién en
el marco de la sociedad ecologista, han sido superficiales: se aboga por la
democratizacién de la produccién, se presenta la cooperativa de trabajo
como modelo de unidad de produccién en una economia de base local,
basadas en el uso de tecnologia de bajo impacto y centradas en la satis-
faccién de las necesidades de la misma comunidad. Tal propuesta es
considerada el reverso de los sistemas productivos de las sociedades in-
dustrialistas en las que prevalecen las formas de trabajo alienante en el
seno de empresas orientadas a la maximizacién de beneficios, desencade-
ndndose asi las dindmicas econémicas de crecimiento continuado, la
creacién de necesidades superfluas para incitar al consumismo, el aumen-
to de la escala de los riesgos ambientales y, en definitiva, la destruccién de
los equilibrios sociales y ambientales.

La mayor virtud de este libro es que ha pretendido establecer las
bases para el desarrollo mds detallado de la propuesta ecologista de de-
mocratizacién de las empresas, desentrafiando sus implicaciones
normativas e instrumentales, asi como analizar sus incongruencias y pun-
tos fuertes. El objetivo ha sido asentar esas ideas sobre bases tedricas
mejor fundamentadas, de forma que se contribuya al avance de la teoria
politica verde y se aporte a los tedricos y los activistas las herramientas
para desarrollar su actividad sobre nuevas bases mds s6lidas en lo norma-
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tivo y lo operativo. Para ello, analiza la argumentacién ecologista
mediante la comparacién de sus propuestas autogestionarias con aquellas
procedentes de otras familias ideolégicas. También compara esta argu-
mentacion con la literatura académica que evalda el funcionamiento
tanto de las empresas democriticas existentes —generalmente coopera-
tivas de produccién— como de los modelos de participacion
instrumental que se aplican en las empresas de gestién no democratica.
De este modo, no se limita dnicamente a la dimensién normativa sino
que se parte de la premisa de que la empresa es un dmbito principalmen-
te vinculado a la racionalidad practica, por lo que se confrontan tales
planteamientos con los resultados reales que se pueden esperar de la de-
mocratizacién de las empresas en el orden productivo, y para ello se
realiza un abordaje interdisciplinario a través de la incorporacién de los
hallazgos de otras disciplinas como la sociologia y la psicologia laboral y
la organizacién de empresas.

En este libro se diferencian las dimensiones normativa e instrumen-
tal y se presentan tres niveles de andlisis interrelacionados: la persona
trabajadora en su puesto de trabajo, la empresa y, por dltimo, el sistema
econémico en el que estas empresas operan. De este analisis se derivan
algunas cuestiones. En primer lugar, se constatan las similitudes de las
propuestas ecologistas con aquellas procedentes de otras ideologias, a la
vez que emergen diferencias relevantes. Diferencias que estin relaciona-
das con la adscripcién del ecologismo a las tesis de la democracia
participativa, deliberativa y discursiva y con la existencia de elementos
normativos, ontolégicos y epistemolégicos que distancian al ecologismo
del resto de ideologias. Este abordaje también ha requerido incorporar en
el andlisis de la empresa como institucién la caracterizaciéon que el ecolo-
gismo realiza de elementos como el rol la técnica y la tecnociencia, la
teoria de las necesidades de la que se nutre —y que ha de orientar al
sistema de produccién—; y su reflexién en torno a la institucién del tra-
bajo-empleo.

Esta monografia constata también la necesidad de abordar expresa-
mente la dimensién normativa, en muchas ocasiones obviada, al
destacarse como un aspecto que ha de permitir ponderar si las diferentes
medidas propuestas contribuyen a la consecucién del modelo de sociedad
sostenible. En este sentido, se realiza una aportacién especifica para la
construccién y evaluacién de esta dimensién normativa en torno a la
articulacién, desde premisas ecologistas, de los valores de sostenibilidad
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y autonomia en el dmbito de la empresa. Se trata de un abordaje novedo-
so que busca articular los principios normativos con cuestiones de orden
prictico, en un espacio tan orientado a fines como es la empresa. En
consecuencia, el andlisis desemboca en un mapa complejo, en el que la
combinacién de ambos principios dibujan para la persona y la empresa
espacios de autonomia que a la vez delimitan y dan forma a espacios de
heteronomia derivados del grado de integracién sistémica, de la orienta-
cién de la actividad productiva a la satisfaccion de necesidades y de la
misma necesidad de garantizar una actividad sostenible en la que sobre-
vivan las pricticas auténomas de personas y colectivos.

En lo que atafie al andlisis de la argumentacién instrumental, el pre-
sente estudio muestra que la democratizacién de las empresas por si
misma no puede garantizar muchos de los impactos que se le suponen
sin la concurrencia de otras reformas paralelas, principalmente de las ins-
tituciones estructurantes del sistema econdmico, en linea con las tesis de
la Democracia Econémica. En este sentido, esta investigacién devuelve
una imagen mds matizada y sélida de estas propuestas: la democracia en
el seno de la empresa se perfila como un ingrediente necesario que ha de
formar parte de los planteamientos en torno a la democratizacién de las
instituciones del sistema econémico: la propiedad, el sistema de asigna-
cién de recursos o la funcién objetivo del sistema econémico.

Por dltimo, y de acuerdo con los resultados del conjunto de esta obra,
se sefialan aquellos elementos que se considera que contribuyen a mejo-
rar la fundamentaciéon de las propuestas de democratizacién de las
empresas y la produccién, en el marco tanto de la teoria politica verde
como del propio activismo ecologista. En este sentido, me gustaria des-
tacar que este trabajo da nuevas herramientas al activismo ecologista para
repensar su estrategia en torno al mundo del trabajo y la empresa. El
ecologismo en sus inicios pretendié ecologizar el ambiente laboral —el
puesto de trabajo y la empresa—, lo que generd no pocas fricciones con
el sindicalismo al entender que las finalidades del ecologismo se oponian
a los intereses de los trabajadores. En cierta manera esto era normal en
un contexto econémico y productivo que se habia articulado en torno a
principios y percepciones muy lejanas a las que aporta el ecologismo.
También es cierto que esta oposicion se fue suavizando con las décadas
hasta encontrar espacios de sintonia y de intereses compartidos entre el
ecologismo y el mundo del trabajo. Desde esta 6ptica, este libro aporta
una aproximacién diferente ya que no pretende adaptar la 16gica produc-
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tiva hegemonica a unos requerimientos de naturaleza extrafa (los
ambientales) si no que parte de la reconsideracién misma de la empresa
y de la actividad productiva desde los valores centrales del ecologismo.
Desde esta perspectiva, y esta es posiblemente su contribucién mds im-
portante y original, este libro abre las vias a la reforma de la institucién
empresarial desde premisas ecologistas para dar cabida a pricticas de
produccién y consumo sostenibles y fundamentadas en la autonomia de
las personas trabajadoras.

ANGEL VALENCIA
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objeto analizar y reconstruir el posi-
cionamiento ecologista en torno a la democratizacién de las empresas; la
cual se ha solido valorar como deseable:

«La mayoria de los pensadores ecologistas dibujan una sociedad futura en
la que la forma ideal de organizacién de los centros de trabajo (junto a la co-
munidad autosuficiente) serfa la forma cooperativa: una unidad de produccién
democrdtica caracterizada por la produccién a pequefia escala, la equidad, la
orientacién a la comunidad y por la no explotacién de los trabajadores, ni de
los consumidores ni, de forma crucial, de la naturaleza.»'

La defensa ecologista de la reorganizacién de las actividades produc-
tivas, de las empresas, bajo principios democriticos resulta congruente
con el conjunto de componentes epistemolégicos, normativos y progra-
maticos que definen al ecologismo emancipador en tanto que ideologia y
teoria politica. No obstante, estos posicionamientos no han sido suficien-
temente desarrollados; limitindose por lo general a consideraciones de
cardcter superficial®. Esta circunstancia ha supuesto un abordaje de la
cuestién que presenta algunas limitaciones.

En primer lugar, se suele identificar sin mds, y de forma un tanto
acritica, la gestién democritica de la empresa con las cooperativas de
trabajo o produccién cuando estas solo son una de las posibles modali-
dades que puede adoptar la empresa democratica. La cooperativa de
trabajo es una forma organizativa especifica que comporta determina-

! CARTER, N.,«Worker Co-operatives and Green Political Thought», en: DoHERTY, B.
y DE GEUS, M. (eds.), Democracy and Green Political Thought: Sustainability, Rights and Citi-
zenship, Routledge, Londres, 1996, p. 56, traduccién propia.

2 Ibid., p. 57.
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dos arreglos en lo que atafie a la propiedad de la unidad de produccién,
a la forma de gobierno y la distribucién de poder entre los agentes que
intervienen en su seno. No obstante, como veremos, algunas de las pro-
puestas que se realizan en torno a la cooperativa de trabajo acaban por
subvertir la estructura de estas de tal modo que las empresas resultantes
no deberian ser consideradas como tales. Esto no supone en si mismo
un problema, en la medida en que proponen otras formas de articula-
cién democritica de las empresas, pero si que resulta en una confusién
analitica.

La segunda dificultad es la tendencia a confundir distintos niveles
de anilisis. Se considera que la democratizacién de las empresas desen-
cadenard unos efectos que, en la prictica, no dependen de su forma de
gobierno si no de las caracteristicas del sistema econémico en el que
estas actian. Es decir, para algunos de los objetivos que se pretenden
alcanzar, por ejemplo, una mayor igualdad social o una mayor sostenibi-
lidad ambiental, la democratizacién puede ser una variable necesaria
pero no suficiente. A nuestro parecer, la defensa ecologista de la demo-
cratizacién de la empresa, seguramente debido al poco desarrollo teérico
de la misma, adolece de una aproximacién demasiado fragmentada que
no ha prestado suficiente atencién a las interacciones que se producen
entre la unidad de produccién y su entorno econémico; unas interaccio-
nes que dependen también de la forma que adopten las principales ins-
tituciones del sistema econémico, como podremos comprobar en los
capitulos 4y 5.

La teorizacién insuficiente ha conducido a asumir que la democrati-
zacién de la empresa generard determinados efectos que en algunos casos
no se corresponden con la realidad; o no se producen con la intensidad o
a través de la relacion causal simple que implicitamente se supone. Esto
se deberia, en parte, a que «los autores ecologistas generalmente no han
participado de la amplia bibliografia tedrica y empirica que existe sobre
cooperativas»’.

Por tercero y dltimo, el pensamiento ecologista ha prestado poca
atencién al componente normativo de la apuesta por la democratizacion
de la empresa. El hecho de que la argumentacién se haya centrado en
cuestiones de tipo instrumental le ha restado robustez a la propuesta al
difuminarse los argumentos y objetivos normativos que contribuyen a su

3 Carter, op. cit. nota 1, p. 56, traduccién propia.
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defensa de esta forma de gestién de las unidades productivas. El desarro-
llo parcial de la propuesta ecologista le resta fuerza por dos razones: La
primera es que circunscribir la defensa de la gestién democritica de las
empresas a los efectos instrumentales implica que, si dichos efectos no se
producen tal y como habian sido previstos, la propuesta perderd toda su
validez por ineficaz. La segunda es que el infradesarrollo de la dimensién
normativa implica renunciar a una justificacién de primer nivel que re-
forzaria la propuesta en el marco del debate politico y, paralelamente,
prescindir de un elemento de guia para las argumentaciones instrumen-
tales. Una guia que posibilitaria la adaptacion e interpretacion de las me-
didas a favor de la democratizacién de la empresa de acuerdo con la
evolucién de las condiciones sociales, ambientales, econémicas y tecno-
légicas; y siempre valorando si contribuyen o no a la consecucién de sus
objetivos normativos tltimos.

Tomando lo precedente como punto de partida, el presente trabajo
pretende contribuir a la profundizacién tedrica de las defensa ecologista
de la gestién democritica de la empresa desde el marco epistemoldgico
ofrecido por la teoria politica pero haciendo también uso del conoci-
miento generado por otras disciplinas; en una suerte de aproximacién
interdisciplinaria. E]l método empleado se fundamenta principalmente
en el andlisis de las principales propuestas y referencias halladas en la li-
teratura ecologista. El andlisis de estos textos nos permite sistematizar los
conceptos y establecer el tipo de argumentacién utilizado para abogar
por la democratizacién de las empresas. El objetivo es ponderar la con-
sistencia argumental y la coherencia l6gica de las mismas; y para tal co-
metido nos hemos valido del contraste de dichas proposiciones con el
conocimiento generado por disciplinas que han analizado y teorizado
con mis profundidad las formas de gestién democritica empresarial.

Se trata de un objeto de estudio que no ha recibido demasiada aten-
cién por parte de la teoria politica verde, por lo que la busqueda de ma-
teriales bibliogrificos ha resultado complicada. Nos hemos valido del
considerable material aportado por otras disciplinas sobre las formas de
participacién en la empresa convencional y sobre el funcionamiento de
las cooperativas de produccién para emprender bajo su luz una evalua-
cién de las tesis ecologistas. Consideramos que esta estrategia de investi-
gacién permite elaborar conocimiento vilido y aportar algunas conclu-
siones significativas para la profundizacién teérica de las propuestas
ecologistas en torno a la democratizacién de las empresas.
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El presente trabajo adopta un enfoque institucionalista al concebir que
las instituciones, las reglas que encauzan las interacciones sociales, son re-
levantes para explicar tanto el comportamiento de los agentes como la
emergencia de determinadas dindmicas socioambientales®. También he-
mos optado por una perspectiva sistémica en la que se identifican tres ni-
veles de andlisis cuyas interrelaciones resultan fundamentales para com-
prender el alcance y potencialidad de las propuestas de democratizacién de
las empresas. Este abordaje nos permite clarificar elementos relevantes
tanto de la argumentacién instrumental como de la reflexién normativa.

El primer nivel de andlisis es el individuo en tanto que integrante de
la unidad de produccién y en tanto que persona que opera en un puesto de
trabajo determinado. Concebimos a esta persona como un agente racional;
aquella que actda para obtener determinados objetivos considerados por
ella como deseables, atendiendo al contexto en el que se encuentra®.

El segundo nivel de andlisis es 1a unidad de produccién, la empresa:
organizacién destinada a la produccién de bienes y servicios que opera en
un ambiente econémico dado, el sistema econémico, y que se ve también
condicionada por sus formas de organizacién interna, por sus institucio-
nes de gobierno, asi como por su constitucién técnica. Concebimos la
empresa como una organizacién racional que orienta estratégicamente su
actividad con objeto de alcanzar determinados objetivos de acuerdo con
la /ggica de la situacion que se deriva de su entorno econémico. Los obje-
tivos de dicha organizacién a su vez se ven condicionados por las formas
internas de organizacién y de gobierno de la empresa, es decir, por las
predisposiciones estructurales de 1a misma. Del mismo modo, partimos de
la premisa de que toda organizacién muestra preferencia a perpetuarse en
el tiempo en la medida en que satisface las necesidades de aquellos agen-
tes que ostentan el control dltimo sobre la misma®.

* CArpENas, J.C., Sistemas Naturales y Sistemas Sociales: Hacia la Construccién de lo
Priblico, lo Colectivo, lo Ambiental, 2002, p. 15. http://wwwprof.uniandes.edu.co/ ~jccarden/
DialogEstratResumen.pdf (Consultado el 8 de enero de 2014).

> GOMEz, A., Filosofia y metodologia de las ciencias sociales, Alianza editorial, Madrid,
2003, p. 172 ss.

¢ Las necesidades que pretenden satisfacer los agentes que controlan la unidad de pro-
duccién pueden ser variadas. En el caso de una empresa convencional, la empresa capitalista,
la supervivencia de la organizacién dependerd de que la empresa sea capaz de generar retor-
nos monetarios para sus accionistas. En el caso de una cooperativa de trabajo, la unidad de
produccién deberd proveer unos ingresos suficientes a sus trabajadores, ya sea en forma de
beneficios, de salario o de bienes de consumo. En el caso de una empresa democratica que
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Finalmente, el tercer nivel de analisis es el propio sistema econémi-
co. Por sistema econémico entendemos el conjunto de instituciones
sociales encargadas de regular, a una escala agregada, las actividades
relacionadas con la produccién, distribucién y consumo de bienes y ser-
vicios. El sistema econémico es concebido, a su vez, como un subsiste-
ma social producto de la creciente especializacién funcional que carac-
teriza a las sociedades contempordneas. En el presente trabajo, las
caracteristicas que adoptan las instituciones del sistema econémico
capitalista’, sistema econémico hoy predominante, resultan de impor-
tancia fundamental para comprender el comportamiento de las empre-
sas y, en consecuencia, para evaluar los impactos que se pueden derivar
de su democratizacién.

1.1. Algunas definiciones de partida

El presente es un trabajo de teoria politica verde que analiza las
propuestas en torno a la democratizacién de la empresa procedentes de
diferentes sensibilidades ecologistas —principalmente del econanar-
quismo, el ecosocialismo y el ecomarxismo— y que, de acuerdo con Ec-
kersley, conforman una categoria analitica denominada ecologismo eman-
cipador®. El ecologismo emancipador sostiene que las relaciones de
produccién capitalistas son una causa fundamental tanto del deterioro
ambiental como de la alienacién y asume los métodos y finalidades de la
democracia como via para alcanzar la sociedad sostenible. Las sensibilida-
des que conforman el ecologismo emancipador denuncian las desigualda-
des socioecondémicas y de género, incorporando aqui la sensibilidad ecofe-
minista, en tanto que situaciones contrarias a la sostenibilidad y a la
consecucion del resto de bienes normativos tradicionalmente relacionados

pusiera el control efectivo en manos de agentes externos que, como los accionistas, no traba-
jan en la unidad de produccidn, la supervivencia de la misma se verd supeditada a su capaci-
dad para satisfacer determinados bienes y servicios, este serfa el caso por ejemplo de una
cooperativa de consumidores o de una cooperativa agricola.

7 En algunos pasajes del presente trabajo denominamos al sistema econémico capita-
lista como sistema de mercado convencional, con objeto de diferenciarlo de aquellos otros
modelos econémicos no capitalistas en los que existe el mercado, como por ejemplo en el
caso del socialismo de mercado.

8 EckeRrsLEY, R., Environmentalism and Political Theory: Toward an Ecocentric

Approach, UCL Press, Londres, 1992, p. 17-25.
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con la emancipacién de los seres humanos. En definitiva, se trata de una
categoria abstracta que no se corresponde exactamente con la obra de
ningln autor en concreto pero que permite destacar los rasgos que com-
parten; una circunstancia que facilitard nuestra labor de analisis.

En el presente estudio se utilizan los términos empresa o unidad de
produccion para designar a la organizacién especializada en la produccién
de bienes y servicios que incorpora personas, bienes, informacién, mate-
ria y energia para tal cometido. Se identifica aqui el significado de empre-
sa con un concepto genérico que destaca su componente de organizacién
especializada, pero que hace abstraccién de otros elementos como la es-
tructura interna de gobierno, la propiedad, la existencia de infraestructu-
ras fisicas o del destino de los bienes producidos. Englobamos asi orga-
nizaciones muy dispares pero que comparten el hecho de tratarse de
organizaciones especializadas en la produccién de bienes y servicios
como una empresa capitalista multinacional, una pequefa cooperativa de
produccién, una industria metalirgica, una pequefia explotacién agricola
familiar orientada al autoconsumo, una oficina de seguros o un comercio
al por menor, por poner algunos ejemplos.

Paralelamente, utilizamos el concepto gestion democritica para desig-
nar aquellas empresas en las que sus trabajadores, bajo un criterio de
participacion igualitario, intervienen de forma directa o indirecta en la
direccién de la unidad de produccién. Se trata de una denominacién un
tanto larga, y tal vez poco elegante, pero que nos permite poner el acento
en lo que para nosotros es el elemento distintivo: la determinacién de-
mocriética de la direccién de la empresa.

Con esta denominacién pretendemos promover la claridad concep-
tual evitando las diferencias, de matiz o mas profundas, que implican
otros términos mds comunes en la literatura como los de autogestién
obrera, democracia industrial, control obrero, democratizacién del puesto
de trabajo —workplace democracy—, codeterminacién, cogestién, demo-
cracia econémica, constitucionalizacién de las empresas o autonomia
obrera. Ninguna de estas denominaciones es completamente equivalente
a las otras; lo que puede conducir a confusién. Algunas de ellas, por ejem-
plo democracia industrial o autogestion obrera, parecen circunscribir la pro-
puesta democratizadora al sector industrial y a los trabajadores industriales
de cuello azul. La denominacion gestion democritica, por su parte, amplia
el principio democritico al gobierno de cualquier unidad de produccién,
sea cual sea su sector productivo, y a todas las personas que presten traba-
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Jo efectivo en su seno, ya sean trabajadores de cuello blanco o de cuello
azul. Por su parte, conceptos como autonomia obrera o democracia en el
puesto de trabajo remiten al grado de autonomia efectiva y/o a la capaci-
dad de autoorganizacién de la que dispone la persona trabajadora o un
grupo de trabajadores en el desempefio de sus tareas directas —a pie de
taller— y deja en un segundo plano la participacién en el resto de 4mbi-
tos decisionales que existen en la unidad de produccién, principalmente
en lo referente a la direccién’.

Por otra parte, la denominacioén empresa constitucional es deudora de
la reflexién liberal y se fundamenta en las estrategias e instrumentos pro-
pios del estado de derecho y del constitucionalismo para la defensa de los
derechos de los trabajadores (divisién de poderes, mecanismos de pesos
y contrapesos, norma bésica de caricter ordenador del gobierno de la
empresa). Queda asi en un segundo plano el componente de participa-
cién activa propio de la democracia; sobre todo en su vertiente republi-
cana y participacionista’®.

También en torno a la cuestion de la precision terminolégica, a me-
nudo se ha asimilado el concepto de democracia econémica con el de ges-
tién democrética de las empresas si bien, a nuestro parecer, esta identi-
ficacién puede conducir a confusién. En consecuencia, reservamos el
primer concepto para designar al sistema econémico en el cual la forma
y orientacién de sus principales instituciones econémicas se determina
a través de la participacion democritica de la ciudadania y, el segundo,
para hacer referencia a la democratizacién del gobierno interno de la
empresa'’.

? Nos referimos al campo semdntico al que remiten esas denominaciones y no tanto al
contenido concreto de las propuestas que han recibido dicha denominacién en determina-
dos paises y periodos histéricos (Autonomia operaria, Workplace Democracy) ya que dichas
propuestas si que han solido contemplar la gestion del conjunto de la unidad de produccién
por parte de los trabajadores.

12 MasoN, R.M., Participatory and Workplace Democracy, Southern Illinois University
Press, Carbondale y Edwardsville, 1982, p. 151-152. El empresario y activista norteameri-
cano Juan Leitch sostenfa hacia 1919 que se requeria de la constitucionalizacién del espacio
empresarial: «Esto es, pues, lo que yo llamo Democracia Industrial: la organizacién del
cualquier fbrica u otra institucién comercial en un pequefio Estado democrdtico, con un
gobierno representativo que tenga ambos poderes, el legislativo y el ejecutivo» (citado en:
FERNANDEZ STEINKO, A., Experiencias participativas en economia y empresa: tres ciclos para
domesticar un siglo, Siglo XXI, Madrid, 2002, p. 64).

""" Ferndndez y Lacalle en Sobre la democracia econdmica dedican el primer volumen a
«La democracia en la empresa» y, el segundo, a «La democracia econdémica en la sociedad».
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En el presente estudio, a la empresa de gestién democritica—o empre-
sa democrética— contraponemos la categoria analitica de empresa conven-
cional. La caracterizamos como una unidad de produccién de cardcter mer-
cantil (que necesariamente destina su produccién al mercado) cuyo capital,
de base generalmente accionarial, es propiedad de una o mdltiples personas
fisicas o juridicas y en la que los propietarios disponen de todas las potesta-
des de la propiedad, entre las que destaca la percepcion de los beneficios
generados por la actividad. En la empresa convencional, los propietarios no
tienen por qué prestar trabajo efectivo en el seno de la unidad de produccién
pero si tienen la potestad para dirigirla. Esta potestad implica la capacidad
para designar a los gestores de la empresa; de determinar su orientacién
estratégica, su organizacién interna y las tecnologias empleadas; de estable-
cer la politica de salarios, disciplinaria y de seguridad e higiene; de decidir
sobre las lineas de producto y la politica de inversiones y; en tltimo término,
de disponer la venta o el cierre y liquidacién de la empresa.

La empresa convencional se caracteriza por una forma de direccién
autocrdtica'? en contraposicién a la unidad de gestién de gestién demo-
critica que, como su propio nombre indica, se articula en torno a formas
de gestién democriticas y bajo un principio de organizacién igualitario.
Las empresas convencionales de base accionarial que cuentan con diver-
sos propietarios adoptan las decisiones colegiadamente pero no a través
de un voto igualitario de todos los propietarios, sino a través de un voto
ponderado que otorga mds capacidad de incidencia a aquellos que dispo-
nen de un mayor nimero de acciones. En algunos casos, y con voluntad
de facilitar la lectura, a la empresa convencional la designaremos por

Desde esta perspectiva, que compartimos, la democracia en la empresa es un componente de
la democracia econémica pero no un sinénimo, al requerirse la democratizacién del resto de
instituciones econémicas. Ver: FERNANDEZ STEINKO, A. y LACALLE, D. (eds.) Sobre la demo-
cracia econdmica, El Viejo Topo, Barcelona, 2001.

12 Hemos optado por el concepto de gestién autocrdtica como opuesto al modelo de
gestién democrdtica, pero se han de hacer algunas salvedades. La autocracia es un sistema de
gobierno en el que el poder lo detenta una persona u érgano colectivo que no atiende a
ninguna otra fuente de autoridad que ella misma, mientras que en el caso de la empresa
convencional el principio autocrdtico se ve atenuado por la existencia de un marco legal que
restringe el rango de decisiones que puede adoptar la direccién (normativa laboral, ambien-
tal, mercantil, etc.). El elemento determinante para lo que nos ocupa es que las personas
sometidas a ese poder, las personas trabajadoras, no cuentan con ningiin mecanismo de
control sobre aquellos que lo ejercen. Ver: BeaLry, E, Diccionario de ciencia politica, Istmo,
Tres Cantos-Madrid, 2003, p. 36.
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otros nombres, como unidad de produccién convencional, empresas de
gestion autocritica y equivalentes.

Por tanto, definimos dos tipos de unidades de produccién de acuerdo
con su forma de gobierno interna democritica o autocratica. Pero ;cudn-
do podemos sostener que una empresa presenta formas de direccién de-
mocriéticas? Por ejemplo, una fibrica en la que los trabajadores deciden
los turnos de vacaciones, distribuyen las tareas semanales o realizan me-
joras en los procesos productivos, ;es una empresa democratica?

Para responder esta cuestién debemos conocer previamente las dife-
rentes formas de participacién que pueden existir en la empresa para, pos-
teriormente, determinar cudles son propiamente formas de participacién
democritica. Existen numerosas propuestas que categorizan la practicas
de participacién en la empresa’; aqui nos basamos en la propuesta de
Fernindez' al considerar que su abordaje encaja especialmente bien con
nuestra propuesta teérica y objeto de investigacién. En su modelo, las
précticas de participacion se conciben como un continuo que se desplaza
de formas mds o menos completas atendiendo a la naturaleza de las activi-
dades que se incluyen (al que Ferndndez denomina grados de participacion).

Tabla 1. Grados de participacion en el seno de la empresa

Grado 0 Las personas trabajadoras no tienen ninguin derecho a saber ni
rado 0.

decidir nada.

Las personas trabajadoras reciben notificacién vaga y general so-
Grado 1. | bre la decisién adoptada por el 6rgano decisor, del que no forman
parte.

Grado 2. | Reciben informacién detallada sobre la decisién adoptada.

Tienen un derecho no escrito a ser consultadas antes de la adop-
Grado 3. | ci6n de una decision, sin que se derive la obligacion de tener en
cuenta sus propuestas.

% Véanse las obras de GALLIE, D., «Direct participation and the quality of work», en:
Human Relations, 4, vol. 66, 2013, p. 453-473; Karasex, R. y THEORELL, T., Healthy Work,
Stress, Productivity and the Reconstruction of Working Life, Basic Books, Nueva York, 1990;
PATEMAN, C., Participation and Democratic Theory, Cambridge University Press, Cambridge,
1970; PooLk, M., Hacia una nueva democracia industrial, Centro de Publicaciones, Minis-
terio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1995.

!4 FERNANDEZ STEINKO, 0p. cit., nota 10, p. 459-462.
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Tabla 1. Grados de participacién en el seno de la empresa (continuacion)

Grado4. | Tienen derecho reconocido a ser consultadas antes de la adop-
cién de una decisién, sin que se derive la obligacién de tener en
cuenta sus propuestas.

Grado 5. | Las personas trabajadoras se integran en minoria en el érgano
decisor. Esto supone que se incorporan al proceso de elaboracién
de decisiones, en el que pueden llegar influir con sus votos, pero
siempre desde una posicién minoritaria.

Grado 6. | Representacion paritaria en el 6rgano que toma las decisiones,
esto implica capacidad de bloqueo de las propuestas, de lo que se
deriva que las decisiones adoptadas serdn consensuadas con las
personas trabajadoras. Es una forma de cogestién/codetermina-
cién de la direccién de la unidad de produccién.

Grado 7. | Representacién mayoritaria de las personas trabajadoras en los
6rganos de direccién o integracién completa de los mismos.

Fuente: elaboracién propia, basado en Ferndndez Steinko'.

De estos grados de participacién se deriva que cada nivel de partici-
pacién superior incorpora o subsume el anterior al convertirse estos en
prerrequisitos para formas de participacién mas completas.

Por otra parte, una empresa es una organizacién en la que se adoptan
decisiones sobre multitud de cuestiones. Algunas son de caricter opera-
tivo y de repercusién limitada mientras que otras, de mayor impacto,
modulan la orientacién presente y futura de/ conjunto de la empresa; afec-
tando a su forma de interrelacionarse con el entorno econémico, social y
ambiental y la situacién de las personas trabajadoras en el seno de la or-
ganizacién productiva. Son estas las materias objeto de decisién que tie-
nen una naturaleza mds politica’, las cuales pueden ser clasificadas de
acuerdo con su impacto en la direccién general de la empresa.

5 Ibid., p. 461-462.

!¢ Desde la perspectiva participacionista, lo politico no se circunscribe a un espacio
concreto, al émbito del gobierno, como se deriva de la filosofia liberal, sino que se entiende
como una actividad que trasciende la distincién entre publico y privado, sociedad y estado;
una actividad de toma de decisiones colectiva. No obstante, el grado en que una toma de
decisiones tiene naturaleza politica varfa de acuerdo con la relevancia de la decisién a adop-
tar, es decir, con las consecuencias que se pueden derivar de la misma. Desde esta perspecti-
va, un gran namero de las decisiones que se adoptan en la unidad de produccién son de
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Tabla 2. Materias objeto de decisién en el dmbito de la empresa

Nivel 1. Condiciones de Trabajo

1.1. Servicios sociales, asistenciales o recreativos que la empresa pone a
disposicién de las personas trabajadoras (p. ¢j. ayudas para cubrir gas-
tos escolares o sanitarios, seguros médicos complementarios).

1.2. Aspectos relacionados con el puesto de trabajo individual: ritmos de
trabajo, distribucién de descansos durante la jornada laboral (que no
afecten a la actividad global de la unidad de produccién).

1.3. Aspectos relacionados con la seguridad e higiene en el puesto de trabajo.

Nivel 2. Contratacidn, salarios y determinacién de los puestos de trabajo

2.1. Contratacién, despidos y traslados.

2.2. Clasificacién profesional: grupos profesionales, categorias.
2.3. Distribucién de tareas entre puestos de trabajo.

2.4. Horarios y turnos.

Nivel 3. Qué y cémo producir

3.1. Tipo de bienes y servicios a producir. Calidades y caracteristicas téc-
nicas de los mismos.

3.2. Volumen de produccién, estrategia comercial.

3.3. Técnicas empleadas en la produccién, mix de factores productivos,
constitucién técnica del puesto de trabajo.

3.4. Estrategias de mercado y comercializacion.

3.5. Tipo de productos y servicios. Calidades y caracteristicas técnicas de
los mismos.

Nivel 4. Contabilidad, reparto de rendimientos y reglamentos internos

4.1. Contabilidad y presupuestos.

4.2. Definicién de reglamentos y legislacién interna.
4.3. Reparto de beneficios y resultados.

4.4. Estrategia de inversiones.

4.5. Estrategia de crecimiento y expansion.

4.6. Cierre de la unidad de produccién

Fuente: elaboracién propia, basado en Ferndndez Steinko!.

naturaleza politica (MASON, op. cit., nota 10, p. 11-16). Esta aproximacion a lo politico es
afin a las teorfas que analizan la politica en términos de poder, en la medida en que a través
de la toma de decisiones se distribuyen recursos de poder que imponen o modulan la accién
de agentes (POOLE, op. cit., nota 13, p. 27-56).

17 FERNANDEZ STEINKO, 0p. cit., nota 10, p. 459-461.
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La tabla anterior tiene un propésito expositivo ya que, en la realidad,
las materias objeto de decisién se presentan de forma mas compleja y
difusa dado que los limites entre estos niveles no se suelen presentar
claramente definidos y que existe una clara interdependencia entre ellos,
sobre todo de los niveles inferiores con respecto a los superiores. Por
ejemplo, la determinacién de los descansos durante la jornada laboral
(1.2.) y los grupos profesionales (2.2) se ven muy condicionados por las
técnicas empleadas en la produccién (3.3.). Este ejemplo nos permite
comprobar que las materias que se engloban en los niveles mas elevados
de decisién son aquellas que impactan mds directamente sobre el conjun-
to de la empresa y, por tanto, condicionan el rango de decisiones que se
puede adoptar en el resto de niveles. El nivel 4 aglutina las potestades
mis relacionadas con la direccién y el ejercicio de poder al determinar la
orientacion estratégica de la empresa; este nivel incluye también la potes-
tad que, desde nuestra perspectiva, resulta fundamental para comprender
la distribucién de poder entre los agentes: la capacidad para disponer el
cierre de la actividad.

Asi, si cruzamos los grados de participacién con las materias objeto
de decisién obtendremos un mapa de coordenadas que informa sobre la
democratizacién efectiva que existe en una empresa determinada. Puede
darse un elevado grado de participacién en materias de baja incidencia
para el conjunto de la unidad de produccién, que son las que hemos
agrupado en los niveles 1y 2 de la tabla anterior, y que se corresponde
con lo que se denomina participacion instrumental. A través de la partici-
pacién instrumental las personas trabajadoras adquieren capacidad de
incidencia sobre los medios para alcanzar los objetivos establecidos en otros
niveles. En definitiva, esta clase de participacién posibilita incidir sobre
los instrumentos pero no sobre las finalidades de la empresa.

Las estrategias de participacién instrumental, también denominada
participacién parcial o seudoparticipacién'®, forman parte de las técnicas
de gestién y organizacién empleadas por las empresas convencionales en
la medida en que se ha comprobado que inciden directamente en el bien-
estar e implicacién de los trabajadores™. Esta circunstancia hace que las
empresas convencionales contemplen los esquemas de participacién ins-

'8 PATEMAN, 0p. cit., nota 13, p. 68-69.
19 Knubsen, H.; Busck, O. y Linp, J., «Work environment quality: the role of wor-
kplace participation and democracy», Work, Employment é“Society, 3, vol. 25,2011, p. 380.
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trumental como una via para mejorar la calidad de la produccién y la
productividad del trabajo y, en tltimo término, para incrementar los be-
neficios generados por la actividad productiva. De ahi que: «La partici-
pacién entendida asi no es sino un medio para alcanzar el fin de la obten-
cién de la mixima rentabilidad, preferentemente a corto plazo. Es, por
tanto, participacién instrumental y, ademds, participacién parcial, puesto
que no incluye la definicién de los grandes objetivos y de las estrategias
empresariales»?.

La amplia literatura empirica sobre los efectos que la participacién
instrumental ejerce en la calidad de vida en el puesto de trabajo nos serd
de utilidad para analizar algunas de las hipétesis instrumentales que ana-
lizaremos en el capitulo 4 en la medida en que sostenemos que estas re-
dundan en el grado de autonomia del que disfrutan las personas trabaja-
doras en el seno de la unidad de produccidn, ya sea esta de gestion
democritica o autocratica.

Partiendo de este marco, ;cudndo consideraremos que en una unidad
de produccién opera un modelo de gestién democratica? En el presente
trabajo, esta condicién se formula de forma exigente. Sostendremos la
existencia de modelos de gestién democritica cuando las personas traba-
jadoras participan bajo criterios igualitarios —de forma directa o a través
de una representacién paritaria, mayoritaria o absoluta— en los érganos
de direccion?. Es decir, existe gestién democritica cuando las personas
trabajadoras participan de forma necesaria y determinante en las decisio-
nes estratégicas de la empresa. Decisiones que como hemos visto se agru-
pan en los niveles 3 y 4 de la tabla anterior, sobre todo en este ultimo.
Como criterio indispensable, las personas trabajadoras deberdn ostentar
el que hemos denominado control iiltimo de 1a empresa, es decir, la potes-
tad para decidir el cierre de la actividad. Esta potestad se articula aqui
como la clave de béveda de la gestiéon democritica en la medida en que
permite bloquear cualquier decisién que no compartan. Conceptualizar
asi la gestién democritica permite desligarla de otras potestades que ge-

0 FERNANDEZ STEINKO, A., «Democracia econémica y legitimidad politica», Lan Ha-
rremanak, 12, vol. 2005-1, 2005, p. 72.

2! El criterio de igualdad se concreta en el reconocimiento de la misma relevancia para
todas las personas trabajadoras en la toma de decisiones, es decir, a cada trabajador le corres-
ponde un voto. Esta es una diferencia fundamental con la toma de decisiones colegiada que
se produce en la empresa convencional de base accionarial, en la que el peso del voto de cada
propietario varfa de acuerdo con el nimero de acciones que posee.
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neralmente también se presentan agrupadas bajo la institucién de la pro-
piedad, como el derecho a percibir los beneficios generados. De esta ma-
nera se pueden dibujar esquemas de gobierno mds complejos en los que
la potestad de direccién, la de percepcién de beneficios y la potestad de
disposicién sobre los activos de la empresa no tienen por qué recaer en
los mismos agentes.

Acabaremos el presente apartado con dos especificaciones adiciona-
les. En primer lugar, consideramos que la gestién democritica existe tan-
to en empresas con formas de participacion directa como en aquellas con
sistemas delegados de toma de decisiones; en las que los trabajadores de-
signan las personas que integran los érganos directivos y en las que debe-
ran existir mecanismos que permitan al conjunto de las personas trabaja-
doras controlar la actividad de dichos érganos*. En ambos casos, la
gestién democritica se deriva de una condicién activa del papel de los
trabajadores en la direccién de la empresa.

En segundo lugar, como hemos visto mds arriba, consideramos que
la participacién paritaria de las personas trabajadoras en los érganos de
direccién es una forma de gestién democritica®. Esto es asi porque bajo

2 Entre las propuestas de democratizacién de la empresa existe una tensién entre aque-
llas que consideran que es necesario renunciar a las formas de organizacién jerdrquicas, y
apostar por la participacion directa de todas las personas trabajadoras, y aquellas otras que
consideran que la democratizacién es compatible con las estructuras jerdrquicas y las formas
de participacion delegada. En el presente estudio consideramos que ambas posiciones pue-
den ser consideradas estrategias validas. No obstante, tanto la jerarquia como la delegacién
son contempladas con sospecha por parte del ecologismo, en especial por las sensibilidades
mds préximas al ecologismo profundo o el ecoanarquismo (BookcHIN, M., La ecologia de la
libertad, la emergencia y disolucion de las jerarquias, Nossa y Jara Editores, Méstoles, 1999).
Por tanto, una propuesta ecologista de democratizacién de las empresas las intentard evitar
y» cuando se consideren indispensables, deberdn ser controladas para impedir la erosion del
principio democrédtico (MICHELS, R., Los Partidos politicos: un estudio socioldgico de las ten-
dencias oligdrquicas de la democracia moderna, Amorrortu, Buenos Aires, 1969). Dicho con-
trol se puede articular a través de 6rganos con capacidad de fiscalizacién e incluso de revoca-
cién de los érganos directivos electos, y a través del sometimiento a votacién de los
trabajadores de aquellas decisiones consideradas fundamentales para el futuro de la unidad
de produccidn, decisiones que se hallarfan en el nivel 4 de la Tabla 2. Sobre esta cuestidn, ver:
Kokkinipis, G., «In search of workplace democracy», International Journal of Sociology and
Social Policy, 3-4, vol. 32, 2012, p. 233-236.

% En un contexto de codeterminacidn, las personas trabajadoras no ejercerian en ex-
clusiva el control tltimo de la unidad de produccién, pero tampoco el resto de agentes con
participacién en los érganos de direccién, por lo que consideramos que cumple con el crite-
rio que hemos establecido anteriormente sobre el ejercicio efectivo del control dltimo.
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esquemas paritarios los representantes de las personas trabajadoras os-
tentardn capacidad de veto sobre las decisiones adoptadas generindose
asi una dindmica que promueve la adopcién de decisiones de tipo con-
sensual. Por otra parte, y a diferencia de lo que ocurre en las empresas
convencionales, estos modelos de codeterminacién permiten que otros
colectivos accedan a la direccién, como por ejemplo representantes de la
comunidad local, de los proveedores o de los clientes. Este esquema per-
mitirfa incluso incorporar en la direccién a representantes encargados de
velar por los intereses de los ecosistemas, del resto de seres vivos o de las
generaciones futuras. Como veremos, se trata de modelos que se encuen-
tran en sintonia con las preferencias ideolégicas del ecologismo y que,
pese a ser empresas de gestion democritica, no adoptan la forma proto-
tipica de las cooperativas de trabajo.

1.2.  Estructura de exposicién

El presente trabajo se articula en este y otros cinco capitulos. En el
siguiente capitulo realizamos una introduccién al ecologismo y a las pro-
puestas de democratizacién de la empresa. Repasamos los origenes his-
téricos del ecologismo contemporédneo y presentamos los elementos nor-
mativos, epistemolégicos y programiticos que hacen de él una nueva
ideologia con entidad propia; que ha dado lugar a la aparicién de la Teo-
ria politica verde. Paralelamente, procedemos a la presentacién de las
tesis que recomiendan que la produccién social se articule en torno a
empresas de gestion democratica. Dichas propuestas presentan una larga
trayectoria desde el surgimiento del capitalismo, de la sociedad industrial
y de las empresas tal y como atn las concebimos en la actualidad.

En el capitulo 3 comenzamos nuestro anilisis de las propuestas de
democratizacién de las empresas de la perspectiva ecologista. Como he-
mos indicado, partimos de la hipétesis de que esta no ha sido suficiente-
mente desarrollada por lo que emprendemos una tarea analitica que tiene
como objeto contribuir a su mejor fundamentacién tedrica. Nuestra
aproximacién hace pivotar la propuesta ecologista para la democratiza-
cién de la empresa en torno a los valores de sostenibilidad y autonomia.
Como veremos, la articulacién de estos principios retorna un mapa com-
plejo en el que el principio de autonomia distribuye las pricticas demo-
créticas en torno a los tres niveles de andlisis: el individuo en el puesto de

35

Ecologismo y democracia.indd 35 16/2/21 10:06



]OS]é LUIS HARO GARCIA ECOLOGISMO Y DEMOCRACIA EN EL TRABAJO

trabajo, la empresa como organizacién productiva y el ambito del sistema
econémico en su conjunto. Por su parte, la sostenibilidad, en su acepcién
de sostenibilidad abierta, permite fundamentar la prictica democritica
bajo una perspectiva también instrumental; como forma de articular una
toma de decisiones que erradica la tentacién tecnocritica y autocratica a
la vez que se incrementa la probabilidad de resultados sostenibles.

En el capitulo 4 acometemos el andlisis de la argumentacién instru-
mental. Hemos agrupado estos argumentos en torno a cinco proposicio-
nes fundamentales cuya validez pretendemos analizar a través del exa-
men de la literatura existente sobre las empresas democriticas realmente
existentes, que generalmente adoptan la forma de la cooperativa de tra-
bajo, y de la literatura que analiza las férmulas de participacién instru-
mental que han adoptado multiples empresas convencionales. Segin
estas proposiciones, la defensa ecologista de la democratizacién de las
empresas:

— Contribuye al refuerzo de la cultura democritica y de las capaci-
dades politicas de los trabajadores.

— Mejora el engarce de las unidades de produccién con su contexto
social y ambiental.

— Contribuye a circunscribir la actividad econémica en su entorno
local inmediato y a fomentar la pequefia escala.

—Mejora la autonomia de los trabajadores y la reapropiacién de su
lugar de trabajo.

— Refuerza la sostenibilidad ambiental de las empresas y de la acti-
vidad productiva en su conjunto.

Del desarrollo del capitulo 4 surge una imagen mds compleja de la
que destaca la especial relevancia que algunas instituciones del sistema
econémico ostentan en la consecucién de algunos de los efectos instru-
mentales que se les suponen a las empresas democriticas. Esta circuns-
tancia conduce a la conveniencia de presentar, ya en el capitulo 5 y solo a
titulo expositivo, cudles son esas instituciones estructurantes del sistema
econémico, qué formas pueden adoptar y cémo interaccionan entre ellas.
De esta manera pretendemos ofrecer una visién de conjunto de cémo se
genera el entorno de incentivos y desincentivos que condiciona el com-
portamiento de las empresas, tanto de las democriticas como de las de
gestion autocrética. Pretendemos asi ofrecer una imagen mejor informa-
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da de los efectos generados por su democratizacién; de cémo se ven con-
dicionados por su entorno y de cémo la configuracién de cada nivel de
andlisis impacta en los otros. Desde esta perspectiva, el andlisis de las
instituciones relevantes del sistema econémico nos permite comprender
mejor las potencialidades y limitaciones de una propuesta que lo fie todo
a la democratizacién de las empresas.

Finalmente, en el capitulo 6,y tras la formulacién de una sintesis del
conjunto del presente trabajo, presentaremos aquellos aspectos que toda
propuesta ecologista para la democratizacién de las empresas deberia
tener en cuenta. Se trata, por tanto, de ofrecer una estrategia que permita
la profundizacién teérica de estas propuestas —es decir, su coherencia
interna, su robustez légica y, por qué no, su factibilidad- pero no de una
propuesta en si misma. Esto es asi porque consideramos que en el marco
del ecologismo emancipador, y debido a las diferentes sensibilidades po-
liticas que lo habitan, es posible articular propuestas de democratizacién
de la produccién sustancialmente diferentes aunque, eso si, todas ellas
deberian tener presente y adecuar el conjunto de elementos que aqui
indicamos de acuerdo con esas preferencias con objeto de fortalecer la
coherencia del conjunto.
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CAPITULO 2

ECOLOGISMO Y DEMOCRACIA EN LA EMPRESA,
BASES PARA EL DIALOGO

2.1.  Ecologismo contempordneo. Elementos de teoria
politica verde

El ecologismo contemporineo, en tanto que movimiento social,
tiene sus origenes en los afios 60 y 70 del pasado siglo; periodo en el
que, en los paises occidentales, surgieron diferentes movimientos de
protesta que retaban las instituciones y el modelo socioeconémico sur-
gido de la postguerra’. En este periodo confluyeron dos fenémenos. El
primero fue la llegada a la edad adulta de la primera generacién de la
postguerra, hija directa de los Treinta Gloriosos; afios de crecimiento
econémico ininterrumpido, de pleno empleo, de extensién de las poli-
ticas de bienestar y de expansién de la educacién universitaria entre las
clases populares. El segundo fue la aparicién de los primeros sintomas
de agotamiento del modelo de Estado de Bienestar surgido de la post-
guerra. En este contexto, las nuevas generaciones impulsaron una criti-
ca de nuevo cuflo a dicho modelo social y se abri6 paso la expresién de
nuevas insatisfacciones y luchas politicas cuyos objetivos dificilmente
podian ser comprendidos bajo el contexto cultural y politico de sus
mayores. En esos afios confluyeron a lado y lado del Atlantico el movi-
miento a favor de los derechos civiles, el movimiento estudiantil, la
nueva doctrina social de la Iglesia catélica, el movimiento feminista y
de liberacién sexual, el movimiento pacifista y antinuclear y, con ellos,
el movimiento ecologista.

! IBARRA, P y LETAMENDIA, E, «Movimientos sociales», en: CAMINAL, M. y TORRENS,
X., (eds.), Manual de Ciencia Politica, 4* edicién, Tecnos, Madrid, 2015.

2 No obstante, sobre los origenes histéricos del ecologismo existe diversidad de opinio-
nes, véase el apartado 2.1.
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En este contexto social y politico, y a través del activismo ecologista,
comienza a extenderse entre la opinién publica la alarma sobre algunos
efectos no deseados del proceso de industrializacién y del crecimiento
econémico acelerado que se inici6é después de la II Guerra Mundial
como consecuencia de la aplicacién de unas tecnologias sustancialmente
distintas a las predominantes en las actividades industriales previas al
conflicto bélico’. Son especialmente los jévenes europeos y estadouni-
denses de las nuevas clases medias urbanas los que reclaman la atencién
sobre los efectos de la energia nuclear, los accidentes ambientales, la con-
taminacién y la lluvia dcida®. Problemas que consideran que no son
abordados adecuadamente por las estructuras institucionales y los parti-
dos politicos’.

La problematica ambiental se populariza y emerge como proble-
ma social entre la opinién publica con la publicacién de diversos tra-
bajos de gran repercusién a caballo entre las décadas de los 60 y los
70. El primero de ellos es Primavera silenciosa®, obra publicada en
1962 en la que la bidloga estadounidense Rachel Carson relata el
impacto que los quimicos utilizados en la agricultura industrial ejer-
cen en la fauna, especialmente en las aves. La obra de Carson alcanzé
gran popularidad y generé una alarma social que condujo al presiden-
te estadounidense John F. Kennedy a crear una comisién sobre los

3 Segin Commoner, durante los 25 afios que precedieron a la II Guerra Mundial se
produjo un poderoso avance de las ciencias fundamentales, sobretodo de la fisica y la quimi-
ca, aunque existfan pocas implementaciones pricticas. Las aplicaciones técnicas se derivaron
de las exigencias de la guerra y del estimulo que supuso la reconstruccién aunque «tnica-
mente mds tarde se descubrié un fallo posiblemente fatal en el fundamento cientifico de la
nueva tecnologfa. Era como un taburete de dos patas: bien apoyado en la Fisica y en la
Quimica, pero desprovisto de la tercera pata, o sea, la biologfa del medio ambiente.» (Com-
MONER, B., E/ circulo se cierra, Plaza y Janés, Barcelona, 1978, p. 115 ss.).

* BoMBERG, E., «Green Parties», International Encyclopedia of the Social ¢ Bebavioral
Sciences, 1988, vol. 9, 2001, pp. 6386-6387.

> Este marco explicativo podria inducir a considerar que la sensibilidad o activismo
ambiental solo puede surgir en el seno de las clases acomodadas de los paises avanzados,
entre aquellos colectivos que tienen cubiertas sus necesidades bdsicas (INGLEHART, R., E/
cambio cultural en las sociedades industriales avanzadas, Centro de Investigaciones Sociol6gi-
cas, Madrid, 1991). No obstante, los hechos no corroboran este extremo, pues también han
surgido importantes movimientos ecologistas en los paises denominados en vias de desarro-
llo, asi como entre colectivos desfavorecidos, como el movimiento de Justicia Ambiental
(VaLencia SAtz, A., Politica y medio ambiente, Porrta, México D.E, 2014, p. 10).

¢ CARSON, R., Primavera silenciosa, Critica, Barcelona, 2016.
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efectos de los pesticidas que finalmente desembocé en la prohibicién
del DDT".

El siguiente trabajo que reclamé la atencidn, y asustd, a la opinién
publica fue La bomba demogrifica®, de Paul R. Ehrlich, publicado en
1969. La obra sostiene que el crecimiento demografico acelerado que se
estaba produciendo en el planeta —en esa década, principalmente en
Asia— ponia en riesgo la capacidad para satisfacer la demanda de ali-
mentos lo que conduciria, en los siguientes veinte afios, al agotamiento
de los recursos naturales, a la intensificacién de las hambrunas y, final-
mente, al estallido de revueltas y guerras. La bomba demogrifica, aunque
fue una obra muy criticada por la demografia académica debido a sus
carencias tedricas y debilidad metodolégica’, generé un gran revuelo
publico y supuso el retorno de las tesis malthusianas y la incorporacién
de la cuestion demogrifica a la reflexién y activismo ambiental contem-
porineos’’.

Tres afios después, en 1972, vieron la luz dos nuevos trabajos que
influyeron profundamente en la evolucién y expansién del movimiento
ambiental. El primero, Manifiesto para la supervivencia'', es una obra co-
lectiva de los britinicos Edward Goldsmith y Robert Prescott-Allen,
editores y fundadores de la revista Zhe Ecologist. La obra expone las ten-
dencias ambientales, econémicas, demograficas y sociales que estarian
conduciendo a la destruccién de los sistemas ecolégicos que sustentan a
las sociedades humanas; dinimica que desembocaria en la quiebra de la
civilizacién en un breve lapso de tiempo a no ser que se acometiera un
programa radical de transformacién de las formas de organizacién y pro-
duccién sociales. Ese mismo afio vio la luz el informe Los limites del cre-

cimiento'; trabajo encargado al MIT por el Club de Roma y desarrollado

7 MALLEN, C., «50 afios de la publicacién de Primavera silenciosa de Rachel Carson,
Revista mexicana de ciencias forestales, 3, vol.14, 2012, p. 7.

8 EnrvicH, PR., The Population Bomb, Sierra Club, San Francisco, 1969.

° PErez Diaz, J., «La bomba demografica de Paul Ehrlich», Apuntes de demografia, 29
de julio, 2010, https://apuntesdedemografia.com/2010/07/29/la-bomba-demografi-
ca-de-paul-chrlich/ (Consultado el 2 de marzo de 2016).

1 Con tratamientos y abordajes de la cuestién muy diferenciados entre las diferentes
sensibilidades ecologistas. De hecho, las tesis al respecto de autores como Hardin (1974) y
Commoner (1978), as{ como las consecuencias que derivan, son diametralmente opuestas.

" GovrpsmrTH, E. et al., Manifiesto para la supervivencia, Alianza Editorial, Madrid, 1972.

12 Meapbows, D., Los limites del crecimiento: informe del Club de Roma sobre el predica-
mento de la humanidad, Fondo de Cultura Econémica, México D.E, 1972. Este trabajo
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por 17 cientificos y académicos bajo la direccién de la biofisica Donella
Meadows. Su andlisis se fundamenta en la proyeccién temporal de dife-
rentes variables relacionadas con el aumento de la poblacién, la produc-
cién industrial, la explotacién de los recursos naturales, la produccién de
alimentos y la contaminacién y concluye que, de no aplicarse medidas
correctoras, en los préximos cien afios se producird el colapso de la pro-
duccidén agraria e industrial y el decrecimiento brusco de la poblacién
humana. El estudio vincula desde su mismo titulo la incompatibilidad
entre los equilibrios ecolégicos y el crecimiento econémico continuado.

Todos estos trabajos comparten dos caracteristicas principales, la
primera es la perspectiva catastrofista y de urgencia que los impregna; el
colapso social y ambiental se prevé inminente debido a las dindmicas
incontroladas que lo generan y, en segundo lugar; estas obras consideran
como causa de la degradacién ambiental las instituciones econémicas y
politicas a través de las que se organizan las sociedades contemporaneas.
De este modo, la crisis ecolégica que dibujaban era en primer lugar y ante
todo una cuestion politica. La degradacién ambiental comienza a conce-
birse no como una cuestién técnica, de mala planificacién que, en conse-
cuencia, es susceptible de ser corregida técnicamente, sino que presenta
unas raices mds profundas en las instituciones que articulan la 16gica de
las relaciones socioambientales. Asi, a la vez que la preocupacién ambien-
tal se populariza, en el seno del movimiento ambiental va tomando for-
ma el nicleo del ideario ecologista que progresivamente supera el activis-
mo orientado a causas y problemdticas especificas —el denominado
activismo monotema— para dar lugar a una perspectiva politica especi-
fica y diferenciada; lo que a su vez conduce al movimiento a una reflexién
sobre la conveniencia y necesidad de incidir politicamente, a través o no
del acceso a las instituciones®.

también fue objeto de una intensa disputa académica en lo relativo a su modelo pionero de
proyeccion de datos aunque en el presente se considera un trabajo de referencia y vélido en
sus conclusiones principales (Ver: TURNER, G. M., «A comparison of The Limits to Growth
with thirty years of reality», Global Environmental Change, 3, vol. 18, 2008, pp. 397-411).
Sus resultados fueron revisitados y actualizados en dos ocasiones por el mismo equipo de
investigadores.

' El debate consistié principalmente en dirimir si se aceptaba la via parlamentaria, a
través de la creacidn de partidos politicos que compitieran en elecciones, o se concentraban
en el activismo extraparlamentario. Este dilema es representativo la divisoria existente en el
seno del ecologismo entre Realos y Fundis. En este aspecto resulta ilustrativa la historia del
partido ecologista alemdn Die Griinen (BOMBERG, op. cit., nota 4, p. 6387).

42

Ecologismo y democracia.indd 42 16/2/21 10:06



ECOLOGISMO Y DEMOCRACIA EN LA EMPRESA, BASES PARA EL DIALOGO

1972 vera nacer los primeros partidos politicos ecologistas en Tas-
mania y Nueva Zelanda' y un afio después aparece el primer partido
ecologista europeo, el britinico Pegple Party, el cual fue rebautizado como
Ecology Party en 1975 y, once afios después, como Green Party®. Durante
el resto de la década y durante los afios 80 surgen partidos ecologistas en
la mayoria de paises europeos; partidos que cuentan con un éxito electo-
ral desigual, si bien en algunos paises como Alemania y Bélgica han ad-
quirido mayor relevancia institucional al formar parte de gobiernos de
coalicién, ya en la década de los 90. El acceso a responsabilidades de
gobierno por parte de algunos partidos ecologistas habria venido acom-
pafiado de «una tendencia al pragmatismo en sus programas politicos»'®
y aunque durante la década de los 90 las coaliciones se articulaban a
través de acuerdos con otras fuerzas de la izquierda, generalmente los
socialdemdcratas, en el siglo Xx1 esto ya no ha sido asi y los partidos
ecologistas han accedido a gobiernos de coalicién también con fuerzas de
derecha’. En todo caso, el acceso a responsabilidades de gobierno asi
como el creciente pragmatismo de sus programas ha tenido su correlato
en la teoria politica verde, la cual habria visto reducido su componente
utdpico y antisistema y habria incorporado una perspectiva mas pragma-
tica sobre la accién politica ecologista'.

Con independencia del éxito electoral de los partidos verdes, resulta
innegable que el ecologismo, tanto en su derivada institucional como
social, ha influido profundamente en la opinién publica y el debate poli-
tico. En la actualidad, la relacién entre las sociedades y su entorno biofi-

14 AR1As MALDONADO, M., Naturaleza, sociedad, democracia. Una critica reconstructiva
del ecologismo politico, tesis doctoral, Facultad de derecho, Universidad de Mélaga, Mélaga,
2001, p. 280.

'> BRAMWELL, A., Ecology in the 20th Century, a History, Yale University Press, New
Haven, 1989, p. 228-230. Para conocer mds sobre el origen, evolucién y desempefio electo-
ral de los partidos ecologistas europeos, consultar: DoLEzaL, M., «Exploring the Stabiliza-
tion of a Political Force: The Social and Attitudinal Basis of Green Parties in the Age of
Globalization», West European Politics, 3, vol. 33, 2010, pp. 534-552; MULLER-ROMMEL, E,
Green parties under comparative perspective, Institut de Ciencies Politiques i Socials, Barcelo-
na, 1994, htep://www.recercat.cat//handle/2072/1368#. WSRylNmincc.mendeley&title=-
Green parties under comparative perspective (consultado el 23 de mayo de 2017).

' VALENCIA SA1Z, 0p. cit., nota 5, p. 92.

7 JUNGJOHANN, A., German Greens in Coalition Governments, 2017, http://gef.eu/
wp-content/uploads/2017/03/Greens-in-english-9_print.pdf [consultado el 23 de mayo de
2017].

'8 ARIAS MALDONADO, 0p. cit., nota 14, p. 317.
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sico —las relaciones socioambientales, en definitiva— ha devenido una
cuestién politica de primer orden; de modo que el ecologismo en estos
50 afios ha conseguido incidir en la agenda politica a través de su pers-
pectiva epistemoldgica y de sus temiticas fuertes. Y lo ha hecho no solo
entre las clases acomodadas de los paises industrializados sino también
entre colectivos excluidos y en paises en vias de desarrollo”. Asi, la cues-
tién ambiental ha entrado de lleno en las agendas politicas, la cual ha
dejado de ser el dmbito exclusivo de los partidos ecologistas ya que esta
dindmica ha obligado al resto de fuerzas politicas y tradiciones ideolégi-
cas a posicionarse y a elaborar propuestas en torno a la problematica
ambiental que encajen con su marco ideolégico®.

No obstante, tampoco seria cierto afirmar que la incorporacién de
la cuestién ambiental en las agendas de los gobiernos y administraciones
publicas se ha producido con posterioridad a la estabilizacién de los
apoyos electorales a los partidos ecologistas, ni a su incorporacién en
responsabilidades de gobierno. De hecho, la incorporacién de la cues-
tién medioambiental en la agenda publica, en especial en la de los orga-
nismos internacionales, se produjo en paralelo a la consolidacién del
ecologismo y de los partidos ecologistas. Asi, el mismo afio que se pu-
blicaban las obras de Goldsmith y Meadows, se celebraba en Estocolmo
la primera Conferencia de las Naciones Unidas sobre medio ambiente
humano, marcando asi el inicio de los trabajos de las instituciones inter-
nacionales para articular una respuesta a los riesgos derivados del dete-
rioro ambiental®.

!9 BELLVER CAPELLA, V., «El movimiento por la justicia ambiental: entre el ecologismo
y los derechos humanos», Anuario de filosofia del derecho, 13-14, 1996, p. 327-347, https://
dialnet.unirioja.es/servlet/ articulo?codigo=142361 (Consultado el 19 de julio de 2017);
Lozano GUERRERO, G., «La contienda por los territorios, una caracterizacion del conflicto»,
Entretextos, 6, vol. 18, 2015, pp. 1-10.

2 Parte de la investigacion politoldgica considerd que los partidos verdes serfan un fe-
némeno temporal, que declinarfa cuando el resto de ideologias y partidos politicos atendie-
ran las problemdticas que aquellos planteaban. No obstante, la evolucién de los partidos
ecologistas en el contexto europeo, asi como sus apoyos electorales durante la primera déca-
da del siglo xx1, parece mostrar que han sido capaces de adaptarse al nuevo contexto (DoLE-
ZAL, op. cit., nota 15, p. 535).

2! Ar1AS MALDONADO, 0p. cit., nota 14, p. 357; CarpweLt, L.K. (1973) «A World
Policy for the Environment», 7he Unesco Courier, enero, vol. 26, p. 4-32.
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2.1.1. BASES CONCEPTUALES DEL ECOLOGISMO. [LA SOSTENIBILIDAD

La articulacién del ideario ecologista también ha sido un fenémeno
paralelo a la consolidacién del movimiento ambiental y de los partidos
ecologistas. Como hemos visto, una de las novedades de los trabajos pio-
neros en torno al deterioro ambiental consistia en rastrear las causas del
mismo en las estructuras econémicas y sociales, por lo que la consolida-
cién del ecologismo en tanto que perspectiva politica requeria de un and-
lisis de tal circunstancia de modo que se expusieran los nexos causales
que habian conducido a dicho deterioro. A la vez, la perspectiva ecologis-
ta debia exponer las vias de actuacién; proponer las medidas que se de-
bian adoptar para evitar esa dinimica destructiva e identificar qué grupos
sociales serian los agentes del cambio. Por ultimo, se necesitaba conocer
cudles serian las caracteristicas de la sociedad deseable; qué instituciones
podian garantizar unas relaciones socioambientales sostenibles. En defi-
nitiva, el incipiente movimiento ecologista requeria articular conceptual-
mente sus tesis y su actividad politica y ese camino se emprende sobre
unos postulados epistemolégicos y filoséficos concretos que dan lugar a
un paradigma diferenciado, el paradigma ecolégico, que alumbra una
perspectiva distintiva sobre la realidad®.

Se ha criticado al ecologismo por apuntalar sus tesis mds especifica-
mente politicas sobre elementos aportados por otras ideologias®. A
nuestro parecer, esta es una critica poco adecuada en la medida en que
esta consideracion seria valida para la mayoria de las ideologias al ser
estas constructos que son producto de contextos culturales e histéricos
especificos; por lo que el universo de ideas y conocimientos existentes en
un momento dado necesariamente han de ejercer influencia en su con-
formacién. Lo relevante radica entonces en la combinacién de estos ele-
mentos de forma diferenciada y novedosa; dando lugar a una perspectiva
propia sobre la realidad y sobre los cursos de accién politica que se con-
sideran recomendables. De este modo, el ecologismo contempordneo
nace en los afios sesenta del siglo xx pero las ideas sobre las que se fun-
damenta se pueden rastrear en etapas anteriores. En este sentido, Bra-
mwell sostiene que las bases cientificas y normativas del ecologismo con-

22 GARRIDO, E et al. (eds.), £l paradigma ecoldgico en las ciencias sociales, Icaria, Barce-
lona, 2007.

» RyLE, en DOBSON, A., Pensamiento politico verde, una ideologia del siglo xx1, Paidés,
Barcelona, 1997, p. 213.
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tempordneo proceden del siglo x1x** mientras que otros sostienen que
estas se encuentran ya en «los albores de la especie», la cual logré vivir en
armonia con el entorno hasta el comienzo de la era neolitica®.

Independientemente de que se puedan rastrear algunas afinidades
ecologistas durante el siglo x1x y de que el ideario ecologista identifique
como valiosa y afin a sus tesis la obra de autores de todos los tiempos, no
es hasta los afios 60 que estas ideas confluyen en el ecologismo contem-
porineo, el cual forma parte del dmbito de la izquierda politica. Esto
ultimo se deriva de su defensa de la autonomia y de la igualdad asi como
de su adscripcién a los valores y métodos democriticos; el ecologismo
sostiene que esos valores se encuentran especialmente presentes en la
naturaleza y el funcionamiento de los ecosistemas; donde existen mds
elementos simbidticos-cooperativos que estrictamente jerarquicos®. En
este mismo sentido, el ecologismo realiza un examen critico de las rela-
ciones de poder y considera que es necesario cambiar las formas y estruc-
turas del poder establecido para alcanzar la sociedad ecoldgica.

De todos modos, el ecologismo contemporineo comparte algunas
preocupaciones con el conservadurismo. Incide en la necesidad de pruden-
cia a la hora de innovar; muestra su deseo de conservar el patrimonio cul-
tural y natural; utiliza metiforas politicas orginicas y la naturaleza como
modelo. Tal vez este tltimo punto pueda considerarse el mas destacado al
implicar que la naturaleza es vista como un modelo vilido para guiar la
organizacién interna de las sociedades”. También es cierto que la natura-
leza ha sido, a lo largo de la historia, objeto de andlisis y reflexién y a me-
nudo ha sido utilizada para legitimar posturas contrapuestas®. Asi com-

2 BRAMWELL, 0p. cit., nota 15, p. 3 ss.

» OELSCHLAEGER, en DOBSON, ap. cit., nota 23, p. 56.

% Carra, E, Las conexiones ocultas, implicaciones sociales, medioambientales, econdmicas
y bioldgicas de una nueva vision del mundo, Anagrama, Barcelona, 2003, p. 54-58; MARGULIS,
L. y Sagan, D. Microcosmos, Tusquets, Barcelona, 2008.

%7 La reflexién ecologista ha matizado mucho este extremo, al asumirse que la naturaleza
dificilmente puede devenir directamente un modelo ético o normativo para la organizacién
interna de las sociedades sin generar nuevos problemas. Véase ECKERSLEY, R., Environmentalism
and Political Theory: Toward an Ecocentric Approach, UCL Press, Londres, 1992, p. 21 y 59.

8 En esta cuestién, la principal novedad aportada por el ecologismo es que por prime-
ra vez se concibe la naturaleza como una cuestién politica; en palabras de Arias: «Aunque la
naturaleza es un tema tan viejo como el propio pensamiento, la reflexién en torno a la misma
desde una perspectiva politica y de un modo sistemdtico es mucho mds reciente. Sélo a
partir del surgimiento del movimiento verde en la década de los sesenta podemos hablar del
nacimiento de un pensamiento politico verde.» ARIAS MALDONADO, 0p. cit, nota 14, p. 4.
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